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Introdugao

A autoavaliagao, enquanto instrumento de autonomia institucional!, € um mecanismo de promocao
de melhoria da escola?, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos, fortalecendo a capacidade da
escola para se avaliar internamente a partir de um propdsito que deve ser claro, singular, exequivel, util,
participado, inclusivo, flexivel e inovador, orientado para a acdo e para a melhoria continua, numa

perspetiva do seu desenvolvimento sustentdvel.?

Segundo Art.2 6.2, Lei 31/2002, de 20 de dezembro, a autoavaliagdo “tem caracter obrigatério,

desenvolve-se em permanéncia” e tem como objeto a analise dos seguintes parametros:

“a) o grau de concretizacdo do Projeto Educativo e modo como se prepara e concretiza a educacao,

o ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas;

b) o nivel de execugdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes
de gerarem as condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interagdo, a integracao

social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criancgas e alunos;

c) o desempenho dos érgaos de administracao e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acdo educativa, enquanto projeto

e plano de atuacao;

d) o sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados

identificados através dos regimes em vigor de avaliacao das aprendizagens;

e) a pratica de uma cultura de colaboracdo entre os membros da comunidade educativa”.

1 Cf. Alinea c), ponto 2, art.2 9.2, Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de 22
de abril e Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

2 No relatdrio da Eurydice, 2015, p. 41, é referido que “a Recomendag&o do Parlamento Europeu e do Conselho de 2001
sobre a cooperagdo europeia em matéria de avaliagdo da qualidade do ensino basico e secundario enfatiza o interesse desta
abordagem para a melhoria da qualidade. A Recomendacdo incita os Estados-Membros a «incentivar a autoavaliacdao dos
estabelecimentos de ensino como método para promover a aprendizagem e melhorar as escolas». Cf. Recomendacgdo do
Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2001 sobre a cooperagdo europeia em matéria de avaliacdo da
qualidade do ensino basico e secundario, OJ L 60, 1.3.2001.

3José A. Pacheco. In: https://projetomaee.com/autoavaliacao-da-escola/, consultado em 30 de julho 2021.
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https://projetomaee.com/autoavaliacao-da-escola/

A autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas D. Sancho | é um processo desenvolvido pela
comunidade educativa e é entendida como um trabalho coletivo, envolvendo os diversos atores. Tem
como intuito tomar consciéncia das dindmicas existentes, no sentido de conduzir adequadamente as
acOes coletivas promotoras da melhoria/qualidade do Agrupamento. O processo de autoavaliagdo tem
sido construido e consolidado desde 2005, sendo um trabalho de cooperacdo e reflexao, realizado de
forma continua e ajustado aos novos desafios que tém surgido. Com efeito, desde o Observatério de
Qualidade da Universidade Lusiada do Porto, passando pelo Projeto de Avaliagdio em Rede (PAR) e
atualmente o Observatdrio de Autoavaliagdo de Escolas da Universidade do Minho, o Agrupamento
sempre se preocupou com a formacgdo dos elementos da Equipa de Autoavaliacdo no sentido de melhorar
o processo avaliativo desenvolvido e que este seja um servico educativo de elevada qualidade e utilidade.
O Conselho Pedagdgico ganhou rotinas de avaliagdo dos resultados, de reflexdo sobre a necessidade de
mudanga de praticas, analisando os diversos contextos escolares e a legislagao de referéncia, de modo a
dar consisténcia e substancia ao trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliagao.

Este documento define um Plano Estratégico de Autoavaliagdo do Agrupamento que assenta num
diagnéstico claro, transparente, contextualizado e coparticipado, estruturado segundo o quadro de

referéncia do terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas.

1. Responsaveis pela autoavaliagao do Agrupamento

A responsabilidade da autoavaliacdo é assumida pela Equipa de Autoavaliacdo (EA), tendo no
Grupo de Focagem (GF) uma auscultacdo representativa da comunidade para a validacdo de
instrumentos de recolha de dados, apreciacdo e discussdo de resultados, bem como de apresentacdo
de sugestdes de melhoria do plano de autoavaliacdo. A Equipa de Autoavaliacdo tem ainda a
colaboracdo da Equipa de Estatistica (EEST) para a recolha e a analise de dados sobre os resultados dos

alunos e, o tratamento e a andlise de outros dados estatisticos.
Os elementos das equipas envolvidas na autoavaliagdo do Agrupamento comprometem-se a:

= respeitar a confidencialidade das informacdes recolhidas, cumprindo o regime da protecao de
dados;

= envolver os diferentes atores da comunidade educativa na autoavaliacdo;

= ndo tornar publico o conteudo das sessGes de discussdo, deixando ao coordenador da EA o

encargo de o fazer no momento adequado.
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Duragao

O quadriénio 2021/2025.

2. Constituicao e definicao de fungdes das equipas envolvidas na Autoavaliagao

2.1. Equipa de Autoavaliagdo (EA)
2.1.1. Constituicdao da EA

A EA é formada de modo a contemplar a representa¢do dos varios ciclos/niveis de ensino em
termos de docentes e integra representantes do pessoal ndo docente, dos alunos e dos encarregados

de educacdo. E atualizada no inicio de cada ano letivo, ajustando-se a realidade existente.

Abel Moreira Docente do ensino secundario CCH

Ana Paula Barros Costa Docente do ensino secundario CCH

Representante dos Encarregados de Educacgdo —

Angélica Oliveira Associagdo de pais

Domingos Aradjo Docente do ensino secundario CCH
Gabriela Faria Docente do ensino noturno e do Ensino Profissional
Jo3o Filipe Sousa Docente do 2.2 ciclo - Coordenador TEIP
Maria Clara Gouveia Docente do 3.2 ciclo
Maria Cunha Representante dos alunos
Docente do ensino profissional - Coordenadora da Equipa
Maria da Gldria Sousa EQAVET
Maria Helena Almeida Docente do ensino secundario CCH - Coordenadora EA

Docente do ensino secundario CCH — Orientadora de
Maria Isabel Marques

estagio
Rita Silva Representante dos Assistentes Técnicos e Operacionais
Susana Campos Docente do 1.2 ciclo

Tabela 1 - Identificagdo dos elementos da Equipa de Autoavaliagdo.

2.1.2. FungOes da EA
e Elaborar o Plano Estratégico de Autoavaliacdo e proceder a sua atualizagdo ao longo do quadriénio

em vigor;
e Proceder a autoavaliacdo sistematica do Agrupamento, no sentido de promover a melhoria da
qualidade do servico educativo prestado, com enfoque no processo de ensino e de aprendizagem;
e Articular a autoavaliagdo do Agrupamento com os restantes processos de avaliagdo que ocorrem no

mesmo;
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e Auscultar e solicitar a participacdo abrangente da comunidade educativa no processo avaliativo
desenvolvido, consultando sempre que necessario o GF;

e Monitorizar e avaliar as acdes de melhoria;

e Contribuir para a melhoria organizacional do Agrupamento, bem como para a melhoria do
desenvolvimento curricular;

e Contribuir para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e da educacao inclusiva;

e Contribuir para a definicdo das necessidades de formacgado continua;

e Definir estratégias de comunicacdo e de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo com a
comunidade educativa;

e Informar a comunidade educativa sobre o desenvolvimento do processo de autoavaliacdo e os
resultados alcangados;

e Analisar os resultados dos diferentes processos de autoavaliacdo da escola identificando os pontos
fortes e pontos fracos, e elaborar anualmente um relatério de autoavaliacdo que inclui essa analise
SWOT resultante da analise  dos diferentes relatérios  apresentados pelos
coordenadores/responsaveis pelas acbes e projetos desenvolvidos no Agrupamento;

e Dar sugestbes de melhoria no sentido de que seja elaborado um Plano de Melhoria pelos

responsaveis por cada a¢do/projeto avaliado, mediante os pontos fracos encontrados.

2.2. Equipa de Estatistica (EEST)
2.2.1. Constituicao da EEST

A EEST é definida pelo diretor que nomeia o coordenador da equipa e é formada por docentes
que dominam as técnicas de recolha e tratamento de dados. E atualizada no inicio de cada ano letivo,

ajustando-se a realidade existente.

Carla Navio - Coordenadora da Equipa - docente responsavel pela recolha, organiza¢do e tratamento
dos dados recolhidos e elaboragao dos relatérios;

Francisco Castro - docente responsavel pela monitorizagdo/avaliacdo do ensino pré-escolar, 1.2 e
2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, colaborando na elaboracgdo dos relatdrios;

Helena Patrdo — docente responsavel pela monitorizagdo/avaliacdo do ensino secundario - CCH,
colaborando na elaboragdo dos relatdrios;

Pedro Santos — docente colaborador na recolha de dados e responsavel pela base de dados e
monitoriza¢ao do SA;

Teresa Fonseca — docente responséavel pela monitorizacdo/avaliacdo do ensino secundario - CCH,
colaborando na elaboragdo dos relatdrios;

Tabela 2 - Identificagdo dos elementos da Equipa de Estatistica.
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2.2.2. FuncOes da EEST
= Coordenar/definir as suas agdes com o coordenador da EA e estabelecer um clima de total

cooperacdao no sentido de se agilizar todo o trabalho de autoavaliacdo a desenvolver no
Agrupamento;

=  Recorrer ao E-360, ao ENES, ao ENEB ou de outras entidades do Ministério da Educacdo
que contém os dados estatisticos do Agrupamento para estabelecer diagndsticos céleres e de
qualidade;

= Desenvolver, em articulagdo com a EA, os instrumentos destinados a monitorizacdo e
avaliagdo:

- dos resultados escolares;

- dalideranca e gestao;

- da prestacdo do servico educativo;

- do clima escolar.

= Elaborar os relatérios estatisticos sobre cada um dos dominios definidos no Plano
Estratégico de autoavaliacdo de modo a fornecer informacao de qualidade que permitird a EA

concretizar as suas funcdes e dar conhecimento a comunidade educativa dos resultados.

2.3. Grupo de Focagem (GF)
2.3.1. Constituicao do GF

Considerando que a autoavaliagdo do Agrupamento deve ter em conta todos os pontos de vista da
comunidade educativa para compreender as perspetivas dos diferentes atores e encontrar pontos de
consenso que facilitem a negociacao necessaria a definicdo de um sentido Unico e coletivo para as
dindmicas desenvolvidas na escola, a EA conta com a colaboracdo do GF, representativo da comunidade
educativa, cuja constituicdo é definida pela EA, atualizada anualmente se necessario, e se apresenta na

tabela seguinte:

Adelaide Dias Representante da Autarquia

Ana Rita Fernandes Docente - Coordenadora dos DT do 2.2 ciclo

. Docente do ensino profissional e elemento da
Armanda Silva

EQAVET
Assuncao Flores Docente da UM - Perito externo
Carla Antunes Docente representante do Conselho Geral
Daniela Nogueira Docente representante da Direcao
Elisa Granjo Docente - Coordenadora dos DT do 3.2 ciclo
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Elvira Santos

Representante dos Assistentes Técnicos

Joaquina Salgado

Educadora representante do ensino pré-escolar

Jorge Ramos

Representante dos Assistentes Operacionais

José Antdnio Galas

Docente do ensino noturno e coordenador do
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Lidia Frutuoso

Representante dos Encarregados de Educacdo

Luisa Simoes

Docente do 1.2 ciclo - Coordenadora

Luis Macedo Representante da comunidade local

Maria Carolina Oliveira Aluna - Representante dos alunos cursos CH

Aluna - Representante dos alunos do ensino
noturno

Maria José Torres

Ondina Marques Docente da Educacdo Especial

Docente - Coordenadora dos DT e elemento da
Equipa do Projeto de Intervencdo Pedagodgica e
Avaliacao

Paula Rocha

Pedro Gomes Representante dos alunos do ensino profissional

Sandra Pitacas

Psicdloga - Coordenadora do SPO

Tabela 3 - Identificagdo dos elementos do Grupo de Focagem.

2.3.2. Fungdes do GF:
= Realizar esforcos no sentido de alargar o seu conhecimento sobre as perspetivas dos setores que

representam;

= Fazer ouvir as perspetivas, preocupacoes e reivindicacdes dos diferentes setores da comunidade
educativa na autoavaliacao;

= Validar os instrumentos de recolha de dados;

= Apreciagao e discussao de resultados;

= Apresentar sugestdes de melhoria.

3. Desenvolvimento das praticas avaliativas:

A metodologia adotada em todo o processo avaliativo assenta em principios genéricos e
imprescindiveis como a eficdcia, a eficiéncia, a coeréncia, a equidade e a sustentabilidade. Na tabela
seguinte estd descrita a estratégia delineada pela EA para o desenvolvimento da autoavaliacdo ao longo

de todo o quadriénio, de acordo com o atual quadro de referéncia da IGE:
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Plano Estratégico de Autoavaliacao 2021_25

Dominios

Indicadores Globais (Critérios)

Indicadores Operacionais

Recolha de dados

Equipa responsavel

Tempo

Resultados

Académicos

Ensino basico

Taxas de conclusdo de cada ciclo dentro do
numero de anos previstos

Percentagem de alunos com percursos
diretos de sucesso

Ensino secundario - cursos
cientifico-humanisticos

Percentagem de alunos com percursos
diretos de sucesso

Base de dados do SA

Ensino noturno

Percentagem de adultos certificados
(totalmente) em cursos de educagdo e
formacdo de adultos, face aos que iniciaram
a oferta

Taxas anuais de transi¢do (com conclusdo
de todos os moddulos) dos alunos
matriculados no ensino  secundario
recorrente em regime presencial

Pautas e registos
biograficos

Equipa de Estatistica

Ensino Profissional

Taxas de conclusdo dentro do nimero de
anos previstos

Percentagem de alunos com percursos
diretos de sucesso

Taxa de empregabilidade na area do curso
ou prosseguimento de estudos

Satisfagdo dos empregadores

E360

Equipa EQAVET
Equipa de Estatistica

Equidade, inclusao e

exceléncia

Taxa de sucesso de alunos com RTP, PEI, PIT
Taxa de sucesso de alunos beneficiarios de
ASE

Taxa de sucesso de alunos de origem
imigrante ou de grupos culturalmente
diferenciados

Percentagem de alunos nos quadros de
mérito/exceléncia

Base de dados do SA

Equipa de Estatistica

Final de cada ano
letivo

Sociais

Participacdo na vida da
escola e responsabilidade
dos alunos

Numero de atividades desenvolvidas, na
escola, por iniciativa dos alunos
Percentagem de alunos envolvidos nos
processos eleitorais da escola (Associagdo
de Estudantes e Conselho Geral)
Percentagem de alunos propostos para
realizagdo de PRA

Percentagem de participagdes disciplinares

Inquéritos a alunos, ndo
docentes, docentes e
pais/EE;

Registos Estatisticos;

Relatorios.

Equipa de Estatistica

Equipa de Autoavaliagdo

2.2 periodo de
cada ano letivo

NORTE2

020w #3620




Dominios Indicadores Globais (Critérios) Indicadores Operacionais Recolha de dados Equipa responsavel Tempo
Percentagem de ocorréncias seguidas de
medidas sancionatdrias
Percentagem de alunos envolvidos em Equipa de Cidadania e Final do ano
Solidariedade e Cidadania projetos de voluntariado, solidariedade e | Relatdrios Desenvolvimento letivo
apoio a inclusdo EMAEI
. . Equipa de Estatistica 2.2 e dltimo ano
Visdo e estratégia Projeto educativo Avaliagdo do projeto educativo Projeto Educativo de e letivo em vigor
g ) s proj 2021-2025 Equipa de Autoavaliagdo &
Inquéritos a docentes, 1.2 3.2 anos do
Incentivo a participagdo na vida escolar alunos, pais/EE, quadriénio aplica-
) o seaalunos e
Lideranca Valorizagdo dos agentes educativos assistentes operacionais Equipa de Estatistica Assistentes
(de topo e I . Acni b Operacionais e
; - o Mobiliza¢do da comunidade . N ) e tecnicos sobre as i i2c3 .
intermédias: Direc3o, educativg Promogdo de agBes para o cumprimento | Equipa de Autoavaliagdo Técnicos.
coordenadores, PTT, das metas previstas no projeto educativo liderangas)
DT, Biblioteca, etc.) Relatérios de avaliagio 2.2e4.2anos
Incentivo ao desenvolvimento de agdes que | (o trabalho aplica-se a
promovam a qualidade das aprendizagens desenvolvido nos docentes e Pais e
Departamentos. EE.
Divulgagdo e aplicagdo dos critérios
. edagodgicos na constitui¢do das turmas
Lideranga e pedagog §
Gestdo . ~ L. -
Divulgacdo e aplicagdo dos critérios | Documentos:

Gestao

definidos sobre a aplicacgdio de medidas
disciplinares

Distribuigdo e gestdo dos recursos humanos

e Critérios de
constituicdo de
turmas

o Critérios de

Equipa de Autoavaliagdo

Organizagdo de acordo com as necessidades da escola organizagdo do ano . 2023/2024
> Equipa PADD
letivo
Promogdo de praticas de formagdo dos
profissionais de acordo com as e Critérios de inclusdo
necessidades e prioridades da escola dos alunos
Afetacdo dos recursos materiais as
necessidades da escola
Divulgacio rigorosa e seletiva da | INQuéritos asliderancas
Comunicagio informacgdo de topo e intermédias. Equipa de Estatistica 2023/2024
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Dominios

Indicadores Globais (Critérios)

Indicadores Operacionais

Recolha de dados

Equipa responsavel

Tempo

Divulgagdo da informagdo respeitando
principios éticos e deontoldgicos

Prestagdo de
Servigo
Educativo

Oferta Educativa e

Gestao Curricular

Desenvolvimento de atividades de

enriquecimento curricular

Adaptacdo e adequagdo da oferta educativa

Documento da oferta

Equipa EQAVET

Oferta Educativa dos interesses dos alunos e ao | educativa
desenvolvimento do PASEO EMAEI
o . ~ Relatérios
Praticas de organizagdo e gestao do
curriculo e da aprendizagem para uma
educacao inclusiva
PPM -TEIP

Praticas de inovagdo

Iniciativas de inovagdo curricular e
pedagdgica (Tutorias, apoio pedagdgico,

assessorias, elaboracdo de DAC)

Plano de Inovagao

Relatério da Equipa de
Autonomia e

Flexibilidade Curricular

Equipa de Autoavaliacdo

Equipa do Projeto Educativo

Articulagdo curricular

Articulagdo curricular vertical e horizontal

Projetos transversais no ambito de um
desenvolvimento para uma cidadania ativa

Articulagdo das atividades curriculares com
as extracurriculares

Relatdrios
Atas de departamento

PAA

Equipa de autoavaliagdo

Avaliagdo do
processo de ensino

aprendizagem

Estratégias de promogdo do

sucesso

Desenvolvimento de estratégias
diversificadas conducentes a melhoria das
aprendizagens, incluindo o espirito critico,
resolugdo de problemas e trabalho de
equipa

Primazia da metodologia de projeto e das
atividades experimentais

Manutengdo de ambientes propicios a
aprendizagem dentro da sala de aula

Relatdrios dos
departamentos, da
Saude, da Biblioteca, da
Diregdo de Turma, entre

outros.

Atas de departamentos

Equipa de autoavaliagdo

Final de cada ano
letivo:
1.2e3.2anos do
quadriénio aplica-
se aalunos e
Assistentes
Operacionais e
Técnicos.

2.2e4.2anos
aplica-se a
docentes e Pais e
EE.
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Dominios

Indicadores Globais (Critérios)

Indicadores Operacionais

Recolha de dados

Equipa responsavel

Tempo

Equidade e Inclusdo

Medidas universais, seletivas e adicionais
de inclusdo das criangas e dos alunos;

Préticas de promogéo da exceléncia escolar;

Medidas de prevengdo da
abandono e desisténcia.

retengao,

Relatdrios:
SPO
EMAEI

Servigo Social

(Assistente social)
DT

Planos de exceléncia

Equipa de autoavaliagdo

Avaliagdo para e das

aprendizagens

Afericdo de critérios e diversidade de
instrumentos de avaliagao

Utilizagdo de instrumentos de avaliagdo
formativa (primordial) e sumativa

Feedback regular e de qualidade

Atas de departamentos

Relatérios da Equipa do
Projeto de Intervengdo

Pedagdgica e de

Equipa de autoavaliagdo

Final de cada ano
letivo:
1.2e3.2anos do
quadriénio aplica-
se a alunos e
Assistentes
Operacionais e
Técnicos.

2.2e4.2anos
aplica-se a
docentes e Pais e
EE.

Avaliagdo
Medidas de prevengdo e protegdo de Relatérios:
comportamentos de risco
Medidas de orientagdo escolar e SPO
profissional
EMAEI
Bem-estar . Reconhecimento e respeito pela
Desenvolvimento pessoal e . .
diversidade GPA
alunos/professores/ emocional ) o
Clima Escolar . Promogdo da assiduidade e da Equipa de autoavaliagdo Final de cada ano
trabalhadores ndo E360

docentes

Apoio ao bem-estar

pontualidade
Promogdo da uma atitude de resiliéncia

Promogdo da autonomia e
responsabilidade individual

Promocgdo da participagdo e envolvimento
na comunidade

Inquéritos a alunos,
professores e
trabalhadores nao

letivo
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Dominios

Indicadores Globais (Critérios)

Indicadores Operacionais

Recolha de dados

Equipa responsavel

Tempo

docentes.

Planifica

praticas

Mecanismos de regulagdo

por pares e trabalho

colaborativo

¢ao das

letivas . N
Mecanismos de regulagdo

pelas Liderangas
Intermédias (Conselhos de

Turma e Departamentos)

Colaboragdo na planificagdo e
desenvolvimento da atividade letiva

Partilha de boas praticas

Reflexdo sobre a eficacia das metodologias

adotadas

Priticas de regulacdo pelas liderangas
(intermédias) para a melhoria da pratica

letiva

Atas de departamento

Coordenagdo de
departamento;
Coordenagdo de

diretores de turma.

Relatérios da supervisdo

pedagodgica:

Projeto Aula Aberta:

Observar para melhorar

(Coordenador-
Professor)

e Colaborar para
melhorar (Professor-
Assessor)

Equipa de autoavaliagdo

Autoavaliagdo

Desenvolvimento

Organizagdo e planeamento
da autoavaliagdo

Participacdao da comunidade educativa

Divulgagdo dos resultados da autoavaliagdo

Impacto

Impacto das praticas

Evidéncia da autoavaliagdo na melhoria,
inovagdo e qualidade do processo de ensino
e de aprendizagem

Evidéncia da autoavaliagdio na melhoria,
organizacional curricular e pedagdgica da
escola, na definicdo das necessidades de
formagdo continua e nas praticas de
inclusdo

Relatério intercalar
(anual) e relatério final
de autoavaliagdo.

Comunidade Educativa

Final de cada ano
letivo

NORTE2

Tabela 4 - Plano Estratégico de Autoavaliagdo.

020w #3620




2021-2025

4. Cronograma anual do Plano de Autoavaliagdo para o quadriénio 2021/2025.

Cronograma anual
E

tapas/Acbes .
Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul

Reconstituicdo dos grupos de trabalho
responsaveis pela autoavaliagdo

Formacao De acordo com as necessidades e a oferta formativa existente.

Elaboracdo/redefinicdo do Plano de
Autoavaliagdo - Definicdo das
estratégias de atuacdo, atividades e
cronograma

Elaboracdo/redefinicdo do referencial
do Sucesso Académico com indicadores
de avaliacdo

Sensibilizacdo sobre a autoavaliacdo e
divulgacdo a comunidade do Plano de
Autoavaliagdo do Agrupamento

Monitorizacdo/Avaliacdo do Plano
Plurianual de Melhoria

Criacdo/aplicacdo dos questiondarios de
satisfagdo ao pessoal docente, nao
docente, alunos e pais/EE

Avaliagdo e discussdo dos resultados do
S.A.

Sensibilizacdo e divulgacao a
comunidade de resultados/relatdrios

Elaboracdo e divulgacdo do Relatdrio de
Autoavaliagado

Tabela 5 - Cronograma do Plano de Autoavaliagdo.

5. Plano de Comunicagao da EA
Apds a defini¢do das linhas gerais do Plano Estratégico de Autoavaliagdo é importante definir um Plano de
Comunicac¢do de forma a assegurar o sucesso da sua implementag¢do e com o intuito da consecugdo dos seguintes

objetivos:

= Informar de forma eficiente a comunidade escolar sobre a concretizagdo do Plano de Autoavaliagao;

=  Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as altera¢des e ao impacto
decorrentes da autoavaliacdo;

= Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao sobre os
imperativos da autoavalia¢do;

= Assegurar a comunicac¢ao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

Cofimanciado por.

Plano de Autoavaliagao NORTE2020 m-j-’.\Q ’:'5“820 - —
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Para isso a EA usard o email institucional como meio de comunicagdo privilegiado, quer para dar
conhecimento claro e atempado da sua a¢do ou para solicitar a participagdo da comunidade escolar na
autoavaliacdo, quer para receber os documentos solicitados. Pretende-se também disponibilizar internamente,
de forma periddica e continua, toda a informacdo relevante sobre o desenvolvimento da autoavaliacdo, bem
como o impacto das decisGes que vdo sendo tomadas no processo de autoavaliagdo na disciplina denominada
Autoavaliacdo, da plataforma Moodle. Define-se ainda como meio de comunicagdo com toda a comunidade
escolar, a pagina web do Agrupamento que, além dos documentos produzidos pela Equipa de Autoavaliacdo,
inclui uma caixa de sugestdes online. Na escola sede do Agrupamento e também na Escola Dr. Nuno Simdes (por
serem as escolas com mais populacdo) existe também uma caixa de sugestdes na rececdo para permitir que
qualquer pessoa da comunidade possa expressar livremente a sua opinido sobre o funcionamento do

Agrupamento.

NORTE2020 wis #3520
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Conclusao
Estdo assim delineadas as estratégias que julgamos serem mais eficazes na monitorizacao e avaliacdo da

implementacdao de mudancas das praticas nas dimensdes curricular, pedagdgica e organizacional do Agrupamento.

E de realcar o facto de a Escola ser continuamente palco de vérios desafios, diferentes condicdes e
oportunidades. Isto pressupde, cada vez mais, o desenvolvimento de a¢les que se ajustem aos tempos em que
vivemos tendo em vista a melhoria da qualidade de ensino, das préticas de inclusdo, assim como a cabal
concretiza¢do dos objetivos definidos nos diversos documentos internos e externos e, também, o aumento do grau

de satisfacdo da comunidade educativa deste Agrupamento.
Vila Nova de Famalicdo, 8 de margo de 2022

-Atualizado a 20 de setembro de 2022

A Equipa de Autoavaliagdo
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