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DOCUMENTO BASE

Nome da entidade formadora

[Agrupamento de Escolas D. Sancho | }
Morada e contactos da entidade formadora

|Rua Bardo da Trovisqueira
4760-126 Vila Nova de Famalicdo
Tel: 252 322048

Email: direcao@aesancho.pt |

Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Maria Helena Carvalho Dias Pereira — Diretora
e-mail: helenapereira.diretora@aesancho.pt
Telefone: 252322048

Artur Manuel Pinto Passos

e-mail: artur.p.passos@gmail.com

Telefone: 252322048 |

(Inserir, a partir da pagina seguinte, o Documento Base para o alinhamento com o Quadro EQAVET,
datado e assinado, considerando na sua elaboragdo as orientagGes presentes no Guia para o Processo de
Alinhamento com o Quadro EQAVET, ANQEP, I.P., 2018)
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DOCUMENTO BASE DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. SANCHO |
ALINHAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE COM O QUADRO EQAVET

Este documento tem como objetivo evidenciar o compromisso do Agrupamento de Escolas D.
Sancho | (AE Sancho 1) na tarefa de alinhamento do Sistema de Gestdo da Qualidade com os
descritores do quadro EQAVET em vigor, dando cumprimento ao disposto no decreto-lei n.2
92/2014 de 20 de junho.

Os principios inerentes a gestdo da qualidade, alinhados com o quadro EQAVET, tém implicito o
cumprimento dos requisitos legais, normativos dos clientes e outros aplicaveis. Estes principios
devem ser uma preocupacgao constante de todos os colaboradores do AE Sancho I, sendo da
competéncia da Direcdo cumprir e fazer cumprir a regulamentagdo definida neste ambito.
Assim, este exercicio de alinhamento tem subjacente a concretizagdo e aplicagdo, ao
funcionamento da atividade formativa da Escola, do disposto nos decretos-lei 54 e 55/2018 de
6 de julho e portaria 235-A/2018 de 23 de agosto.

A Diretora do AE Sancho I, como principal responsavel pelo Sistema de Gestdo da Qualidade e
aplicacdo dos principios EQAVET, nomeia a Equipa EQAVET como responsavel pela dinamizagao
do sistema, equipa que é constituida por si prépria, a Diretora Helena Dias, na qualidade de
coordenadora, pelo Subdiretor, Artur Passos, pelos elementos do Gabinete do Emprego e
Empreendedorismo, Gléria Sousa e Armanda Silva, pelo Assessor da Direcdo, José Enes, a
Técnica Administrativa, Patricia Rocha e a consultora externa, Nilza Jardim.

Com a incorporacgdo dos principios elencados no modelo de qualidade preconizado para o
ensino profissional, alinhado com a matriz europeia EQAVET, o AE Sancho | pretende manter
padrdes elevados de desempenho, inovar as praticas educativas, responder as necessidades das
principais partes interessadas, e melhorar continuamente, afirmando-se como uma escola de
referéncia a nivel local, regional, nacional e europeu.

Tendo por base o seu histdrico de funcionamento e plano de acdo estratégico do agrupamento,
a Diretora e a Equipa EQAVET definiram, para o exercicio de alinhamento, os seguintes objetivos:

- implementar uma cultura de melhoria continua da qualidade dos processos de ensino e
formacao profissional baseada na utilizacdo do ciclo de qualidade PDCA,;

- introduzir melhorias nas praticas de monitoriza¢do e avaliacdo alicercadas em procedimentos
internos reflexivos e de autoavaliacdo e em processos externos de heteroavalia¢do e partilha de
informacao;

- implicar as partes interessadas (alunos, equipa pedagdgica, pais, empresas e outros parceiros)
nas varias fases do processo de melhoria da qualidade;

- realizar, de forma estruturada e continua, a recolha e analise de dados sobre os resultados
atingidos, de forma que concorram para a melhoria continua do Ensino e Formacao;

- divulgar os resultados, aumentando, deste modo, a transparéncia dos processos de Gestdo do
Ensino e Formagao Profissional tanto interna como externamente;

- garantir a adequacdo com a legislacdo nacional e europeia em matéria de ensino e formacao
profissional;

- alcancgar a certificagdo de conformidade com o modelo EQAVET.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. SANCHO |

O Agrupamento de Escolas D. Sancho | (AE D. Sancho 1), constituido em 4 de julho de 2012
(Decreto-Lei n.2 132/2012 de 2 de julho), resultou da agregacdo da Escola Secundaria D. Sancho
| com o Agrupamento de Escolas de Calendario.

A criacdo da Escola Secundaria D. Sancho | remonta ao ano letivo 1956/57, sendo entdo fundada
como Escola Comercial e Industrial. A partir de 1979, veio a designar-se Escola Secundaria n? 1
de Vila Nova de Famalicdo, a instituicdo de ensino de nivel secunddrio mais antiga na cidade.
Depois de 1987, passou a denominar-se Escola Secundaria D. Sancho I, em homenagem ao rei
gue atribuiu o primeiro foral a Vila Nova de Famalicdo, em 1205.

O Agrupamento de Escolas D. Sancho |, localizado no concelho de Vila Nova de Famalicdo,
distrito de Braga, integra um Territdrio Educativo de Intervencao Prioritaria (TEIP). E constituido
por quatro jardins de infancia (dois dos quais integrados em escolas do 1.2 ciclo), quatro escolas
com 1.2 ciclo, uma com 1.2 e 2.2 ciclos e a escola sede com 3.2 ciclo e secundario, a funcionar
em regimes diurno e noturno.

A populagdo escolar é constituida por 2747 alunos e formandos, sendo que 93 criangas
frequentam a educacdo pré-escolar, 349 alunos o 1.2 ciclo, 211 o 2.2 ciclo, 582 o 3.2 ciclo, 15
estdo em Percursos Curriculares Alternativos (PCA) e 12 nas turmas PIEF. No ensino secundario
encontram-se 1052 alunos no regime diurno - 624 nos cursos cientificos humanisticos e 428 nos
cursos profissionais -, 189 no ensino recorrente e 244 nos cursos de Educac¢do e Formagao de
Adultos (EFA).

O Agrupamento de Escolas dispde de 260 trabalhadores com fung¢des docentes (213 do quadro
de agrupamento/zona pedagdgica e 47 contratados), sendo que 36 professores lecionam
exclusivamente cursos profissionais e 33 parcialmente. O quadro de pessoal ndo docente é
constituido por 92 trabalhadores: 4 técnicos especializados (duas psicdlogas, uma assistente
social e uma animadora sociocultural), 14 assistentes técnicos, 73 assistentes operacionais e um
técnico superior.

A escola sede do agrupamento, a Secunddria D. Sancho |, foi-se afirmando ao longo dos seus 62
anos como referéncia na educacdo, quer no ensino regular e profissional, quer no ensino
noturno, como o foi nos seus primérdios enquanto Escola Industrial e Comercial, orgulhando-se
de ter formado a esmagadora maioria dos profissionais ativos no concelho.

Com o alargamento do ensino profissional as escolas publicas, o AE D. Sancho | passou, a partir
do ano letivo 2006-2007, a promover esta via de ensino, em conformidade com a lei de bases
do sistema educativo. Desde entdo, e indo de encontro aos interesses e aspiracdes dos
formandos, dos colaboradores e dos agentes de desenvolvimento local e regional, a Escola D.
Sancho | tem desenvolvido a sua formacao profissional nas dreas da Contabilidade, Comércio,
Eletrotecnia, Manutenc¢do Industrial (Eletromecanica), Secretariado, Restauracdo
(Restaurante/Bar), Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, Andlise Laboratorial,
Informdtica de Gestdo, Marketing, Turismo Ambiental e Rural, Gestdo de Equipamentos
Informaticos e Informacgdo e Animacao Turistica.

A organizacdo e desenvolvimento de uma multiplicidade de projetos e a construcdo de varias
parcerias locais e regionais sdo particularmente relevantes para a diversidade da oferta
formativa, a melhoria da prestacdo do servico educativo e dos resultados escolares e para o
reconhecimento e proje¢do do Agrupamento na comunidade. Sdo de relevar as boas relages
interinstitucionais com o municipio e as varias entidades e empresas da regido, o que facilita a
integracdo do Agrupamento em redes locais, nomeadamente: Rede Local de Educacao e
Formacao, Famalicao Empreende e Famalicao Inclusivo. A escola tem-se norteado pela abertura
a novos projetos e metodologias e por um investimento permanente na vanguarda e inovacao
do seu Projeto Educativo.
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Norteado por estes principios, o AE D. Sancho | tem atualmente em funcionamento sete cursos
de nivel 4, nas areas da Contabilidade (3 turmas), Eletrotecnia (3 turmas), Manutencdo Industrial
- Eletromecéanica (3 turmas), Comércio (3 turmas), Gestdo e Programacdo de Sistemas
Informaticos (3 turmas), Restaurante-Bar (2 turmas e meia) e Informacdo e Animacgéao Turistica
(meia turma), perfazendo um total de 18 turmas que incorporam 428 alunos.

O CONCELHO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Vila Nova de Famalicdo, sede do concelho com o0 mesmo nome, tem cerca de 140 000 habitantes
e estd localizada na regido do Vale do Ave, servindo de ponto de ligagao entre o Porto, a Galiza
e o Norte de Portugal. Com uma localizagao privilegiada no noroeste portugués, possui uma das
melhores acessibilidades de toda a regido, estando servida por uma rede de autoestradas e
transportes ferroviarios que ligam o Concelho a qualquer ponto do pais.

Esta cidade é hoje mencionada como um dos principais centros culturais, comerciais e
industriais do pais. A for¢a da sua industria diversificada e a dinamica socioecondmica sdo
caracteristicas de destaque a nivel nacional e internacional. Vila Nova de Famalicdo acolhe as
sedes de algumas das maiores e melhores empresas do pais em vdrios setores da industria, com
o seu expoente de forga nos setores téxtil e vestuario, automovel, agroalimentar, construcdo e
obras publicas, metalurgia e metalomecanica, o que lhe confere o 32 lugar nos concelhos mais
exportadores do pais e uma das principais economias industriais do Norte.

E neste contexto que a Regido do Vale do Ave, e Vila Nova de Famalicdo, tém procurado a fixacio
de polos de exceléncia, de inovacdo empresarial e desenvolvimento territorial. Esta regido
apresenta um forte dinamismo demografico e uma rede escolar e de formacdo profissional
consolidadas. O perfil das empresas situadas no territério exige que a mao-de-obra seja
qualificada, com niveis de escolaridade mais elevados e competéncias de adaptacdo e de
aprendizagem face a esta nova realidade.

A Camara Municipal Vila Nova de Famalicdo, através da sua Rede Local de Educagdo e Formacgao,
tem sido pioneira no nosso pais, com resultados validados e reconhecidos a nivel nacional.
Contribui para uma melhor articulagao entre entidades de formacgao profissional e as entidades
do sistema educativo. Esta cooperagdo decorre desde 2004, tendo sido formalizada em abril de
2009. Agrega entidades, publicas e privadas nao lucrativas, do sistema de educacdo e formacao.
Esta rede articula os trabalhos ao nivel do diagndstico de necessidades formativas, a
concertacdao da oferta de educagdo e formagdo e procura a uniformidade na definicdo de
objetivos e metas a alcancar. Os resultados sdo visiveis ao nivel da diversidade e
complementaridade da oferta formativa que procura dar respostas ao tecido empresarial local
com a formacdo de técnicos intermédios nas areas mais carenciadas.

COMPROMISSO DO AE D. SANCHO | COM A GARANTIA DA QUALIDADE DA OFERTA
DE ENSINO E FORMAGAO PROFISSIONAL

O Agrupamento de Escolas D. Sancho |, enquanto espaco de interagao promotor de uma cultura
de saber e de aprendizagem, tem como missdo a formacdo de cidaddos com espirito
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democratico e pluralista, respeitadores dos outros e das suas ideias, dotados de competéncias,
conhecimentos e valores fundamentais ao seu sucesso pessoal e profissional, potenciando o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autébnomos e solidarios, e valorizando sempre a
dimensdo humana do trabalho, de forma a contribuir para o crescimento de uma sociedade
critica e consciente. Neste contexto, o Agrupamento compromete-se a facultar aos seus alunos:
e uma sdlida formacdo académica que lhes forneca os conhecimentos e competéncias
necessarias para o prosseguimento de estudos e para a aprendizagem ao longo da vida;

¢ uma formacgao profissional que garanta as condi¢des de acesso ao mundo do trabalho;

e uma formagdo ao nivel das atitudes, comportamentos e valores que lhes permita serem
agentes ativos e transformadores da regido e do pais, capazes de contribuirem para o seu
desenvolvimento

O AE D. Sancho |, sedimentado na visao duma referéncia educativa da regiao, tanto ao nivel da
divulgacdo dos conhecimentos e desenvolvimento de competéncias, como na transmissao de
valores, projeta o seu futuro como:

e um Agrupamento inclusivo e ndo discriminatério, que seja capaz de desenvolver sinergias, ndo
apenas no seu interior, mas em toda a comunidade em que se integra;

e um Agrupamento cujo paradigma assente na cooperagao, na capacidade de aprender e de
mudar;

e um Agrupamento com uma gestdo assente numa lideranca democrdtica, partilhada e
representativa, baseada na confianca, no respeito e na autonomia, que favorega o trabalho em
equipa, a transparéncia, o consenso e a flexibilidade, a justica, a equidade e a responsabilidade;
e um Agrupamento que se reinvente, acompanhando a evolucdo e os desafios do futuro no seu
territdério e no territério nacional;

e um Agrupamento reconhecido como referéncia de exceléncia educativa, pelo papel na
formacdo dos seus alunos e pelas suas intervenc¢des no desenvolvimento da comunidade onde
se insere.

Com base nos seus objetivos gerais, na sua visdo estratégica e na sua missdo, a Direcdao do
Agrupamento de Escolas D. Sancho | aprova uma politica de qualidade que assenta na melhoria
continua do seu sistema de gestdo, no respeito pelos principios estipulados no quadro europeu
de garantia da qualidade para a educacdo e formacgao profissionais (EQAVET), numa perspetiva
de integracdo de todos os componentes relevantes para a mesma, assegurando a conformidade
com a legislagdo em vigor no dominio da sua atividade, de modo a:

- definir e respeitar os objetivos de melhoria continua na qualidade da formacgdo ministrada e
dos servicos prestados, garantindo a sua credibilidade e competéncia como Entidade
Formadora;

- atender as expectativas dos formandos no que diz respeito a sua completa insercdo profissional
e social;

- implementar parcerias de cooperacdo a nivel institucional, procurando responder as
necessidades decorrentes do contexto social, cultural e empresarial, a modernizacdo do tecido
empresarial, bem como concretizar iniciativas ligadas a promocdo do emprego e formacdo
profissional;

- facultar aos colaboradores as condi¢cdes necessarias para que estes se sintam identificados e
reconhecidos com a cultura organizacional da instituicdo, criando-lhes um contexto favoravel
para o seu crescimento e desenvolvimento, nomeadamente através da formac¢do ao longo da
vida.

- respeitar os requisitos que garantam a qualidade e a melhoria continua do seu sistema de
gestao.
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ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura organica do AE D. Sancho | encontra-se expressa no organigrama que abaixo se
apresenta. Esta organizacdo, bem como as fun¢bes associadas a cada cargo, estdo definidas no
Regulamento Interno do Agrupamento, aprovado pelo Conselho Geral, 6rgdo mdaximo da
instituicao.

O Conselho Geral do AEDSI é o 6rgao de diregao estratégica responsdvel pela definicao das
linhas orientadoras da atividade do Agrupamento. Este 6rgdo assegura a participagdo e
representacao da comunidade educativa, integrando na sua constitui¢do sete representantes
do pessoal docente e dois do pessoal ndo docente, dois representantes dos alunos e quatro
representantes dos encarregados de educac¢do. Da sua composi¢ao fazem parte também trés
representantes do municipio e trés da comunidade local. Nas suas competéncias incluem-se a
definicao de linhas estratégicas e orientadoras, a aprovagao dos documentos de planeamento,
o0 acompanhamento periddico das a¢des delineadas (rednem trimestralmente) e a validag¢do do
processo de autoavaliagdao do Agrupamento.

O Diretor é o 6rgdo de administracao e gestdo do Agrupamento nas areas pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial. A equipa diretiva é a equipa responsavel pela defini¢do
das linhas orientadoras para o planeamento e execuc¢do das atividades a realizar, sendo
constituida pela Diretora, Subdiretor, trés adjuntos e dois assessores.

O Conselho Pedagdgico é o drgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientagao
educativa da Escola, nomeadamente nos dominios pedagégico-didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente e nao
docente. O Conselho Pedagdgico é presidido pela Diretora e integra os oito coordenadores de
departamento, os coordenadores dos diretores de turma, os coordenadores das estruturas
orientadas para o sucesso educativo, dos servicos de apoio educativo, da Biblioteca e de
projetos e atividades. Neste érgdo tem igualmente assento um representante das ofertas
profissionalizantes, onde se inserem os cursos profissionais ministrados.

o Agrupamento de Escolas D. Sancho | organiza-se em Estruturas de Coordenacdo e Supervisao
Pedagédgica que colaboram com o Conselho Pedagdgico e com a Diretora, no sentido de
assegurar a coordenacao, supervisdo e acompanhamento das atividades escolares, promover o
trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo de desempenho do pessoal docente, nomeadamente
os Departamentos Curriculares que sdo estruturas de apoio ao Conselho Pedagédgico, a quem
incumbe, especialmente, o desenvolvimento de medidas que reforcem a articulacdo
interdisciplinar na aplicacido dos planos de estudo. Nestas estruturas encontram-se
representados as Areas Disciplinares e Grupos de Recrutamento de acordo com os cursos
lecionados, o nimero de docentes por disciplina e as dindmicas a desenvolver pela Escola.
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IDENTIFICACAO E ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Tendo por base o 32 eixo de Intervengao do Projeto Educativo: A Escola, a Familia e a
Comunidade, e o objetivo estratégico de “Aprofundar a relagdo escola /familia/comunidade”,
identificamos um conjunto de cinco partes interessadas que consideramos de extrema
relevancia para este processo de alinhamento com o quadro EQAVET, em func¢do dos seus
interesses, importancia e influéncia na atividade da escola. Todos eles assumem um alto nivel
de impacto na formacgdo. Apresentam-se também, e de forma abreviada, para cada fase, as
principais atividades de envolvimento no processo.

1. Professores
Diretores de Curso
Diretores de Turma

Staff (todos os colaboradores nao docentes)

Interesse na oferta /impacto na formac3o: nivel alto

Expectativas da Diregdo
da Escola face a estas
Partes Interessadas

- Empenho na implementagdo da mudanca e melhorias continuas;
- Cumprimento dos critérios de qualidade estabelecidos;
- Apoio para o cumprimento das metas definidas.

Atividades de envolvimento/
Gestdo das
Partes Interessadas

Fase de planeamento

- Envolvimento ativo na construcdo dos documentos estruturantes — Perfil do
aluno D. Sancho |, Perfil profissional, altera¢des ao Rl, Revisdo do Projeto
Educativo; Plano de Melhoria;

- Maior envolvimento da participacdo dos Diretores de Curso nas decisdes
estratégicas da Escola.

Fase de execucgdo

- Operacionaliza¢do das aprendizagens de acordo com os critérios definidos/
execucdo das atividades letivas e do plano de atividades proposto/ participa¢do
nas a¢oes de formacdo interna.
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Fase de avaliagao
- Execugdo das atividades de avaliagdo/ contributos para a melhoria do processo
/participagdo ativa.

Fase de revisao
- Anadlise dos dados e apresentagdo de propostas e sugestdes de melhoria
/alteracdes.

Estratégia de envolvimento

- Aumento do n2 de reunides regulares e continuadas ao longo do ano letivo
para trabalho conjunto, comunicagdo da informacdo via email, distribui¢do de
responsabilidades e tarefas por todo o corpo docente/ndo docente, favorecendo
o envolvimento e a participagao ativa em todo o processo.

2. Alunos

Interesse na oferta /impacto na formacéao: nivel alto

Expectativas da Diregao
da Escola face aos
Alunos

- Maior envolvimento e participagdao nos processos de decisdo da Escola;
- Aquisicdo de competéncias pessoais e profissionais;

- Cumprimento do plano de formagao;

- Conclusdo do percurso escolar.

Atividades de envolvimento/
Gestdo dos alunos

Fase de planeamento
- Envolvimento ativo na construgao dos documentos estruturantes — Perfil do

aluno D. Sancho |, Perfil profissional, sugestao de atividades a desenvolver ao
longo do ano.

Fase de execugao
- Envolvimento e participagao nas atividades e projetos propostos;
- Promogao de comportamentos de iniciativa, autonomia e responsabilidade
no desenvolvimento das atividades letivas;

- Cumprimento do plano de estudo definido.

Fase de avaliacdo
- Execucgdo das atividades de avaliagido/ contributos para a melhoria do
processo/participacdo ativa.

Fase de revisao
- Reunides de reflexdo sobre os resultados alcangados e apresentacao de
sugestdes de melhoria.

Estratégia de envolvimento

- Assento do representante dos delegados de turma nas reuniGes do
Conselho Pedagdgico; assento dos dois representantes eleitos no Conselho
Geral; aumento da participacdo dos delegados de turma nas reunides do
Conselho de Turma ao longo do ano letivo; desenvolvimento de pelo menos
uma reunido por periodo letivo dos delegados de turma com a Equipa
EQAVET e a Diretora, uma de planeamento/apresentacdo de propostas e
uma de avaliacdo/reflexdo sobre a execugao;

- Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo da formacdo desenvolvida.

3. Encarregados de Educagao
Interesse na oferta /impacto na formac&o: nivel alto

Expectativas da Dire¢do
da Escola face aos
Encarregados de Educagdo

- Maior envolvimento nas atividades da Escola e nas decisdes a tomar quanto
aos Educandos;

- Sugestdes de melhoria;

- Maior acompanhamento da vida escolar dos educandos;

- Divulgacdo da Escola e da oferta formativa.
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Atividades de envolvimento/
Gestao dos Encarregados de
Educacao

Fase de planeamento
- Participagdo nas reunides de inicio do ano letivo para os encarregados de
educacao; apresentagdo de sugestdes de atividades;
- Divulgacdo do Projeto Educativo e perfil do aluno

Fase de execugao
- Envolvimento e participagao nas atividades e projetos propostos;
- Promogao de comportamentos de iniciativa, autonomia e responsabilidade
por parte dos alunos;
- Participagdo nas reunides convocados pelo Diretor de Turma;
- Eleicdo de dois representantes dos EE por cada turma.

Fase de avaliacao
- Execugdo das atividades de avaliagdo/ contributos para a melhoria do
processo/ participacdo ativa;
- Apresentagdo de sugestdes de melhoria.

Fase de revisao
- Reunides de reflexdo sobre os resultados alcangados e apresentagao de
sugestdes de melhoria;
- Divulgagao dos resultados.

Estratégia de envolvimento

- Reforgo da participagdao dos EE no processo formativo — eleicdo de dois
representantes dos EE por cada turma;

- Aumento da frequéncia dos contactos com os EE através do desenvolvimento
de atividades para este grupo de partes interessadas — visitas a escola,
exposi¢oes de trabalhos, palestras e workshops (para além das habituais
reunides);

- Inquérito de satisfagao aos EE — recolha de sugestdes.

4. Empresas e Organizagoes
Interesse na oferta /impacto na formacéao: nivel alto

Expectativas da Diregao
da Escola face as
Empresas/Organizacbes

- Maior envolvimento no processo formativo;

- Colocagdo dos alunos em FCT;

- Ofertas de emprego;

- Apoio na identificacdo de necessidades de formagdao do mercado de trabalho;
- Cooperacgao na dinamizagao de atividades;

- Divulgacdo da Escola.

Atividades de envolvimento/
Gestdo das
Empresas/Organizacbes

Fase de planeamento
- Validagdo do perfil do aluno D. Sancho | e perfil profissional;
- Envolvimento no planeamento, em especial na definicdo dos locais e
momentos de FCT e PAP;
- Divulgacdo do Projeto Educativo.

Fase de execucgdo
- Envolvimento e participacdo nas atividades e projetos propostos
(aproximacdo ao mercado de trabalho);
- Dinamizagdo de workshops com técnicos de empresas
- Aulas praticas nas Academias de formacdo das empresas. job shadowing,
- Participacdo na atividade “O Dia da Empresa” - tributo as empresas parceiras
(palestra, assinatura de protocolos) realizado na escola, com a presenca de
empresarios e personalidades do municipio, universidades e outras instituicGes
locais e nacionais.
- Colaboragdo com o Gabinete do Emprego e Empreendedorismo na
apresentacdo de propostas de emprego que sdo direcionadas para os ex-
formandos
- Visitas de estudo;
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- Acolhimento dos alunos em FCT;
- Colaboragdo nas PAP.

Fase de avaliacao
- Execugdo das atividades de avaliagdo/ contributos para a melhoria do
processo/ participacdo ativa;
- Apresentagdo de sugestdes de melhoria;
- Inquéritos de satisfagdo aos empregadores;
- Participagdo nos juris de PAP.

Fase de revisao
- Reunides de reflexao sobre os resultados alcangados e apresentacao de
sugestdes de melhoria;
- Divulgacdo dos resultados no sitio web da escola.

- Reforgo da participagao das Empresas nas atividades formativas, para além
Estratégia de envolvimento da formagdo em contexto de trabalho — trazer as Empresas a Escola e envolvé-
las em todas as fases do processo — Eixo “Aproximagao as empresas”;

- Envolvimento das Empresas em agdes concretas como workshops/
exposicbes/ eventos com alguma notoriedade;

- Divulgagao no website de empresas que acolhem alunos em FCT e empregam
os graduados — lista de empresas de FCT com links para o site da Empresa.

- Recolha de sugestdes das empresas — inquéritos de melhoria;

- Inquéritos de satisfagdo aos empregadores.

5. Autoridades Locais e Nacionais/ Parceiros Sociais/ Outras escolas
(Ministério da Educacdo /ANQEP/ POCH)

Municipio VNF

Rede Local de Educag¢ao e Formagao

Centro de Emprego

Interesse na oferta /impacto na formacao: nivel alto

- Politicas de implementacdo e reforco de EFP;

Expectativas da Diregao - OrientacgGes técnicas claras e transparentes;
da Escola face a estas - Financiamento para o desenvolvimento da atividade da escola;
Partes Interessadas - Cooperacgao na dinamizagao de atividades.

Fase de planeamento
-Enquadramento legal / financiamento para o processo de alinhamento/
Orientacgdes técnicas/ aprovagdo candidaturas financeiras e pedagogicas
- Envolvimento do Municipio na validagdo das op¢Ges tomadas para a definicdo
do perfil do aluno D. Sancho | e perfil profissional;
- Articula¢do da oferta formativa/ Diagndstico Concelhio de necessidades de
formacao;
- Participacdo no Conselho Geral

Fase de execucgdo

Atividades de envolvimento/ | _ Condicdes de financiamento que permitam uma execucdo continuada e com
Gestdo destas critérios equitativos de financiamento entre entidades que desenvolvem as
Partes Interessadas mesmas atividades;

- Monitorizagdo da atividade desenvolvida;

- Organizagdo de a¢Ges de formacdo para implementagdo de alteragdes
legislativas definidas.

- Divulgacdo da oferta formativa e do AE D. Sancho | no ambito de mostras e
outras iniciativas.

- Dinamizagdo conjunta de atividades conducentes a procura dindmica de
emprego e inser¢do no mercado de trabalho.
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Fase de avaliagao
- Definigdo de orientagGes e critérios claros. Participagdo em grupos de
trabalho que contribuam para a melhoria da educagdo e formagao
profissionais.

Fase de revisao
- Participagao no Conselho Geral;
- Anadlise dos dados e apresentagdo de propostas e sugestdes de
melhoria/alteracgdes.

- Reunides regulares;

Estratégia de envolvimento - Participagdo na Rede Local de Educagao e Formagao;

- Participagao em grupos de trabalho que contribuam para a melhoria da
Educagdo e Formagdo Profissionais;

- Contacto com ANQEP, ME e outros organismos para esclarecimento de
duvidas/solicitagdo de pareceres técnicos.

O envolvimento de todas as partes interessadas e a sua corresponsabilizagdo no processo de
melhoria continua do desempenho da escola é uma condicdo fundamental deste processo de
alinhamento. Neste sentido, propde-se um aumento da participa¢do e uma melhoria qualitativa
no envolvimento de todos para a consecugao das metas estipuladas no Projeto Educativo e a
melhoria da qualidade preconizada para o ensino.

Destacamos neste processo os recursos humanos internos, desde a Direcdo/Diretora, ao
Conselho Pedagégica, aos Diretores de Curso, Diretores de Turma, Gabinete do Emprego e
Empreendedorismo, professores, equipa técnica, servigos de apoio e restantes colaboradores.
As partes interessadas internas s3o os principais responsaveis pelos resultados obtidos, pelo
gue o seu envolvimento nas decisdes a tomar deve estar reforcado em todas as fases do
processo. Desta forma, propde-se que desde o planeamento e a conce¢do de documentos
estratégicos, a definicdo de metas e a andlise e reflexdo dos resultados alcancados, todos sejam
envolvidos, de modo a que cada interveniente possa alinhar as suas praticas para o alcance dos
objetivos institucionais.

Para alcancar este objetivo, para além das estratégias de envolvimento definidas, entende-se
como relevante a Formag¢do dos intervenientes em relagdo as dreas em que é necessario
implementar mudancas, promovendo-se o desenvolvimento de competéncias de reflexao,
analise e trabalho conjunto.

Os Alunos sdo a razdo de existéncia de uma escola; é em funcdo deles que todo o processo de
ensino-aprendizagem se estrutura, dai a sua extrema relevancia para o processo de alinhamento
e prossecucdo dos objetivos propostos pelo agrupamento. Nos Ultimos anos, tem-se verificado
uma participacao crescente dos alunos em projetos e atividades da escola, havendo uma adesao
e participacdo massivas em atividades emblematicas, como a eleicdo para a Associacdo de
Estudantes e posteriores atividades organizadas por esta estrutura associativa. Outras
atividades e projetos que fomentam a cidadania e o espirito de pertenca a um grupo e a
autonomia tém colhido o entusiasmo e participacdo dos discentes, como o Orgamento
Participativo, o Parlamento dos Jovens, a Ciéncia na Escola. E de todo pertinente canalizar esta
mais-valia, que sdo os nossos recursos humanos em formacdo, o seu voluntarismo e dedicacdo
em prol da imagem da entidade escolar e da globalidade da formacgdo. O envolvimento dos
alunos nas diversas fases do processo deverd ser tornado consistente nos documentos
estruturantes e deverd ser feito com regularidade. O envolvimento dos alunos é condicdo
essencial para o desenvolvimento das iniciativas e para alcancar as metas preconizadas.

O envolvimento dos Encarregados de Educac¢ao (EE) é outra das vertentes que se pretende
otimizar com este processo de alinhamento. Estd cientificamente provado que o
acompanhamento do percurso educativo dos educandos é extremamente potenciador do
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sucesso escolar. Nos ultimos anos, a presenca e a intervencao dos pais na vida e orientacdes da
escola tem aumentado significativamente, com a presenca de quatro elementos no 6rgao
maximo da escola: o Conselho Geral. Os EE participam igualmente nos Conselhos de Turma e a
sua participacdo nas reunides especificas com os diretores de turma tem assinalado indices
percentuais bastante significativos. A Associacdo de Pais e EE da Escola Secundaria D. Sancho |
colabora ativamente com a Direcao do Agrupamento na resolucdo de problemas e dinamizacao
de atividades. A Comissdo da Parentalidade, onde EE e professores trabalham de par, promove
sessoes de formacdo facilitadores de um melhor acompanhamento da vida escolar dos
educandos. O incremento dos meios eletronicos de comunicagao entre os EE, a Diregao e os
Diretores de Turma tém igualmente contribuido para indices razodveis/ elevados de
acompanhamento e participagdo destes parceiros educativos. E conveniente aproveitar esta
presenca /intervengdo para reforcar/ canalizar ideias positivas e sugestées de melhoramento
com vista ao incremento de mais qualidade em todo o processo formativo.

Referimos, na nossa matriz, como partes interessadas externas envolvidas no processo de
alinhamento as Entidades Locais e Nacionais, nomeadamente o Municipio de VNF e a Rede Local
de Educagdo e Formagao, a ANQEP e o Ministério da Educagdo. Todos sdo partes interessadas
na execucdo do projeto, uma vez que os objetivos da Escola contribuem para a consecuc¢do das
metas definidas nestas organizagées, e a melhoria da qualidade de uns interfere no desempenho
e qualidade de outros. Mais do que um envolvimento direto no processo, preconizamos o apoio,
o esclarecimento e o financiamento para o desenrolar sem percalgos do processo; antevemos
ainda a divulgacdo dos resultados, tornando o processo mais transparente e a validagao dos
esforgos de melhoria continua.

Mas o AE D. Sancho |, com a sua formacao profissional, forma profissionais para o mercado de
trabalho. Porisso, para além do envolvimento das partes interessadas suprarreferidas, também
é imprescindivel envolver, neste processo de certificacdo, as Empresas e os Empregadores. As
opinides destes intervenientes no processo formativo devem ser valorizadas, ja que
representam uma visdo “externa”, mais distanciada e, por isso, muitas vezes, mais clara e
objetiva. Serd necessario implementar ferramentas que permitam a recolha continua das
opinides e sugestdes de melhoria destas entidades, para que se possa refletir sobre elas e
integrar propostas de melhoria no sistema formativo.

Um primeiro passo foi ja dado com a criagdo do Dia da Empresa, em maio de 2013, cerimdnia
marcada pelo reconhecimento/agradecimento as empresas/instituicdes com discussdo e
recolha de contributos em matéria de formacao. Esta atividade reforca a ligagdo entre a escola
e o mundo empresarial, promovendo iniciativas de cooperacdo entre as instituicdes educativas
e a estrutura econdmica local, como meio de desenvolvimento de competéncias e de
consolidacdo de conhecimentos e saberes. Nas reunides e visitas de trabalho associadas a este
dia sdo analisadas e debatidas questdes, como as aptidGes e competéncias a desenvolver no
sentido de adequar o perfil técnico dos formandos as necessidades das empresas. Sdo assinados
protocolos permanentes de cooperagdo com novas empresas e instituicdes cujos logétipos
passam a integrar o extenso mural das parcerias na escola.

Em maio de 2018, foi criado o Gabinete do Emprego e Empreendedorismo, cujo plano de acdo,
através do eixo 1, promove a aproximacao as empresas (visitas, seminarios, workshops, aulas
praticas, FCT) proporcionando-lhes um papel mais ativo enquanto educadores, promovendo
simultaneamente uma educacdo técnica orientada para a carreira e mundo profissional dos
formandos. Paralelamente, foi criada uma base de dados das empresas e instituicdes parceiras
do agrupamento para ser divulgada no site da Escola.

Apesar de toda a dindmica criada, o agrupamento compromete-se com um maior envolvimento
destes parceiros nas diversas fases do processo, devendo ser definidas outras atividades de
colaboragao.
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Diagnadstico da situacdo face aos referentes do processo de alinhamento e defini¢ao de opg¢oes

Na sequéncia das atividades que definem a fase de planeamento no ciclo da melhoria continua,
o Agrupamento de Escolas D. Sancho | evidencia, nos seus documentos estruturantes - Projeto
Educativo/ Regulamento Interno/ Plano Anual de Atividades - as suas metodologias, cumprindo
os critérios de qualidade que se preconizam para a garantia da qualidade da modalidade de
Ensino e formagao profissionais. O funcionamento desta modalidade de ensino esta organizado,
assegurando-se a consulta e a participagdo das partes interessadas. Os 6rgaos de funcionamento
da Escola estdo estruturados e atuam em conformidade (organigrama), sendo anualmente
definidos os objetivos e as respetivas metas, que decorrem dos compromissos estabelecidos
aquando das candidaturas financeiras e pedagdgicas.

Durante o processo de planeamento, que se interliga com o de reformula¢do das agdes, feita
com base nos resultados da avaliagao, estdao asseguradas todas as agdes necessarias ao arranque
do ano letivo.

A formacao desenvolvida encontra-se devidamente articulada entre os parceiros da Rede Local
de Educagdo e Formacdo e CIM do Ave, conforme orientagdes emanadas da DGEstE e ANQEP.

Tendo em vista o desenvolvimento do processo de alinhamento do funcionamento e gestdo dos
cursos profissionais com o modelo EQAVET, foi constituida, numa primeira fase, uma equipa de
trabalho, futuramente chamada de Equipa EQAVET. Esta equipa estara encarregue de mobilizar
os atores envolvidos no processo, dinamizar as atividades planeadas e monitorizar
simultaneamente a implementacdo do plano. Para isso, o trabalho desenvolver-se-a em sessGes
semanais de trabalho e sera monitorizado mensalmente, em reunides de afericdo do plano de
acao e reflexdo dos resultados obtidos. Contudo, a atribuicdo de responsabilidades nao se
esgotara nos elementos dessa equipa, assegurando-se a colaboracdo e a competéncia de todos,
tendo em vista a obtengao dos resultados preconizados.

Na fase de planeamento estdo previstas as seguintes acdes de melhoria:

- Elaboracdo do documento-base, mediante a analise da documentacdo estratégica do
Agrupamento, em confronto com os referenciais e documentos orientadores do modelo
EQAVET e definicdo do plano de agao.

- Formacgdo da Equipa EQAVET e incorporagao de conceitos pelos elementos da equipa.

- Reflexdo em torno das principais “partes interessadas” e elaboracdo de um documento
orientador de envolvimento das mesmas no processo de alinhamento.

- Estabelecimento dos objetivos para o processo de alinhamento, feito com base no diagndstico
inicial.

- Definicdo dos indicadores a medir e respetivas metas.

- Contacto com o Centro de Formagdo da Associacdo de Escolas de V.N.F. no sentido de averiguar
a possibilidade de desenvolver acbes de formacdo direcionadas especificamente para as
necessidades experienciadas ao nivel do ensino profissional.

- Comunicacdo e envolvimento de todas as partes interessadas sobre o plano de acdo definido.

Na fase de implementacio/execucio, pretende-se desenvolver um conjunto de atividades que
potenciardo a melhoria do funcionamento da atividade formativa, promovendo o envolvimento
de todas as partes interessadas e executando o plano de agdo previsto para o alinhamento:

- Articulacao do plano de atividades da Escola com os parceiros locais, nomeadamente empresas
e organizacOes, tendo em vista o desenvolvimento de atividades diversas, FCT e PAP,
enriquecendo os planos curriculares dos cursos.
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- Participacdo dos alunos em atividades e projetos de ambito regional, nacional e internacional
(Erasmus), visando o reforco das competéncias a desenvolver e a diversificacdo das estratégias
educativas.
- Aumento das a¢Oes de envolvimento das partes interessadas - desenvolvimento de inquéritos,
aplicacdo e tratamento dos resultados:
e alunos—reunides com a Direcdo e inquéritos de avaliacdo da satisfacdo face a formacao
desenvolvida;
e empresas - reunides de trabalho, sessdes de formacao, inquéritos de satisfacdo com as
competéncias aplicadas no local de trabalho;
e encarregados de educagdo — aplicagdo de inquéritos de avaliagio de
satisfacdo/sugestes de melhoria;
e professores/diretores de curso/diretores de turma — analise SWOT interna; construcdo
do perfil profissional; reunides de trabalho.
- Articulagao da formagdo dos professores com o Centro de Formagdo: a Escola procura também
desenvolver, anualmente, parcerias para o desenvolvimento do plano de formagdo interna. A
Escola apresenta propostas de formagao junto da entidade formativa que serve o agrupamento.
Deste modo, serdo propostas acdes de formacgdo especificas, tendo em vista a melhoria do
funcionamento das atividades ligadas ao Ensino Profissional.
- Atualizagdo da informacdo disponibilizada no website.
- Desenvolvimento de ferramentas de partilha interna de documentos do processo e outros-
moodle.

Nas fases de avalia¢ao e de revisdo, a Escola tem assegurada a realizagdo de momentos anuais
de andlise de dados e de reformulagdo de estratégias, através de objetivos definidos e
indicadores de referéncia. Estd definida uma equipa para a autoavaliagdo anual da escola,
existindo também momentos intermédios de avaliagio do desempenho e dos resultados
obtidos, que coincidem com os finais dos periodos letivos. Os dados recolhidos dizem respeito
a taxas de sucesso, em cada curso/disciplina, sendo analisados em Conselhos de Turma e
posteriormente em reunido de Conselho Pedagdgico e reuniGes de Departamento. Estes
resultados sdo apresentados aos Encarregados de Educagdo. Esta monitorizacdo intercalar
regularmente efetuada atua como um mecanismo de alerta precoce para antecipar os desvios
face aos objetivos tracados. No final do ano letivo é apresentado o relatério de autoavaliagao
da atividade desenvolvida, que é analisado em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.

Neste exercicio de alinhamento, prevé-se o desenvolvimento das seguintes a¢des:

- a articulacdo da equipa EQAVET com a equipa de autoavaliacdo, assegurando légicas de
continuidade e melhoria dos instrumentos e reportes de avaliacdo.

-arecolha e andlise dos inquéritos de satisfacdo aos Encarregados de Educacdo, aos alunos e as
Entidades Empregadoras, elaborando-se os relatdrios respetivos.

- a recolha dos dados relativos a conclusdo dos cursos e a situacdo dos alunos graduados, e
calculo das taxas de empregabilidade, empregabilidade na area e prosseguimento de estudos,
para analise e reflexdo sobre os indicadores EQAVET.

- a atualizacdo da plataforma EQAVET.

- a analise e reflexdo dos dados recolhidos, feita pela Direcdo, pelo Conselho Pedagégico, pelos
grupos disciplinares e pelos Conselhos de Curso.

- a elaboracdo do Relatdrio do operador e do plano de melhoria, tendo em vista a continuidade
do processo de melhoria continua.

- A submissdo dos documentos e a solicitacdo da verificacdo da conformidade com o modelo
EQAVET.
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Definigao do conjunto de indicadores a utilizar face aos objetivos e metas

O exercicio de recolha e andlise dos indicadores EQAVET selecionados visa a implementac¢do de
uma cultura de melhoria continua dos resultados alcangados. Embora seja pratica corrente da
Escola efetuar esta recolha desde que os cursos profissionais foram implementados, pretende-
se, neste processo de alinhamento, que ele se torne uma pratica sistematica e consistente,
passando a integrar a informacgao do relatério de autoavaliagdo anual da atividade da Escola,
fornecendo um contributo importante para a revisdo das praticas e para a melhoria continua da
formacgao profissional desenvolvida no AEDSI.

Nas tabelas seguintes poderemos encontrar a metodologia definida para a recolha de cada um
dos indicadores associados ao processo de alinhamento EQAVET.

Indicador n2 4
Taxa de conclusdao em cursos de Ensino e Formagao Profissional
(indicador de processo-produto-resultado)
(% de alunos que completam cursos de EFP em relagdo ao total de alunos que ingressam nesse
curso).
Recolha de Dados

Livros de termos/ sistema informatico da Escola
informacao
(=] W EICERTR )4y E[= (o8 Gabinete do Emprego e Empreendedorismo

Modo de recolha Para cada curso concluido, recolha de dados sobre:

- Alunos que concluiram o curso
- Alunos que ndo concluiram
- Alunos que desistiram

- Dados discriminados por sexo

Arquivo dos dados na base de dados construida para o efeito —
Gabinete de Emprego e Empreendedorismo.

Inser¢do dos dados na plataforma “Garantia da Qualidade” —
EQAVET.

Quando se efetua a Conclusdo na data prevista — até 31/12 do ultimo ano do ciclo de
recolha dos dados formacao.

Conclusdo apés o tempo previsto - até 31/12 do ano letivo
seguinte a conclusao.

Tipo de andlise Elaboragdo de relatério do indicador (pode haver um relatério
Unico dos indicadores EQAVET)

Quantitativo

- Calculo do indicador
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- Cumprimento de metas definidas
- Andlise comparativa do triénio face aos anteriores

Qualitativo:

-Reflexdo sobre os resultados
- Apreciagao qualitativa
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Dire¢do/Conselho Pedagégico

(ool [P [=[E GRULE[TETEN C. Pedagdgico, Diretores de Curso, Coordenadores de

de informagao Departamentos

Professores da escola

Parceiros — Empresas/ Organiza¢des/Encarregados de Educacdo -
Divulgacgdo da informagdo através do website e verista escolar —
separador EQAVET —

Introducdo de a¢des de melhoria — Plano de agdo

Relatério de Autoavaliagao do Agrupamento.

Indicador n2 5

Taxa de colocag¢do apds conclusido dos cursos de EFP (indicador de resultado)

(Proporgdo de alunos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de trabalho, em
formagdo (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12 — 36 meses apods a
conclusdo do curso).

Indicador n2 6 b)

Utilizagdao das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador de resultado)

(% de alunos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissdes diretamente
relacionadas com o curso/area de formagdo que concluiram).

Recolha de Dados

Contacto telefénico com os recém-graduados

informacao

(=) W EIGERT o)1y F[= (88 Gabinete do Emprego e Empreendedorismo

Modo de recolha Para cada curso concluido, realizagdo de um inquérito via-
telefone para recolha de dados:

- Diplomados que prosseguiram estudos de nivel pds-secundario
por modalidade

- Diplomados no mercado de trabalho em profissdes relacionadas
com a area e noutras areas

- Diplomados a procura de emprego

- Diplomados emigrados

- Qutras situacoes

Dados discriminados por sexo.
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Arquivo dos dados na base de dados construida para o efeito —
Gabinete de Emprego e Empreendedorismo.

Insercdo dos dados na plataforma “Garantia da Qualidade” —
EQAVET.

Quando se efetua a - Outubro do ano da conclusdo - 4 semanas apds a conclusdo do
recolha dos dados curso (informagdo para POCH)

- Fevereiro do ano seguinte ao da conclusdo - 6 meses apos a
conclusdo do curso

- Conclusdo apds o tempo previsto - até 31/12 do ano letivo
seguinte a conclusao.

Tipo de andlise Elaboragdo de relatério do indicador (pode haver um relatério
Unico dos indicadores EQAVET)

Quantitativo:

- Calculo do indicador

- Cumprimento de metas definidas

- Analise comparativa do triénio face aos anteriores
Qualitativo:

Reflexao sobre os resultados — aprecia¢do qualitativa

(o) U ITETE N [FET= (e C. Pedagodgico, Diretores de Curso, Coordenadores de

de informagao Departamentos

Professores da escola

Parceiros — Empresas/ Organiza¢Bes/Encarregados de Educacgdo -
Divulgacdo da informagdo através do website e revista escolar —
separador EQAVET —

Introducdo de a¢des de melhoria — Plano de agdo

Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento.

Indicador n? 6 b) 3)

Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador de resultado)

% de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso de
EFP.

Recolha de Dados

Fonte de recolha de Inquérito online as Entidades Empregadoras
informacao

Reésponsavelpelarrecolhan [N «CY=or:\V/3)
da informagao Gabinete do Emprego e Empreendedorismo
Modo de recolha Para cada curso concluido, recolha de dados sobre:

- Satisfacdo dos empregadores com as competéncias dos
diplomados que empregam (empresas das areas de
formacgdo/empresas de outras areas de formacao)

Arquivo dos dados na base de dados construida para o efeito —
Gabinete de Emprego e Empreendedorismo.
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NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL.

Insercao dos dados na plataforma “garantia da qualidade” —
EQAVET.

De fevereiro a maio do ano letivo seguinte ao da conclusao

Elaboracdo de relatério do indicador (pode haver um relatério
Unico dos indicadores EQAVET)

Quantitativo:

- Calculo do indicador
- Andlise comparativa do triénio face aos anteriores

Qualitativo:

Reflexdo sobre os fatores que condicionaram /favoreceram o
resultado

C.Pedagdgico, Diretores de Curso, Coordenadores de
Departamentos

Professores da escola

Parceiros — Empresas/ Organiza¢des/Encarregados de Educagdo
- Divulgagao da informagdo através do website e revista escolar
—separador EQAVET —

Introducdo de a¢des de melhoria — Plano de agdo

Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento.

A recolha ciclica e sistematica de indicadores especificos do desempenho dos cursos
profissionais pretende dar um contributo significativo para a reflexdo sobre a formacdo e
melhorar o processo de autoavaliagdo definido para o AEDSI. Assegura-se, deste modo, o
contributo efetivo para a melhoria das praticas e da qualidade do ensino e formacdo expectados
nao s6 nesta modalidade formativa, como no Projeto Educativo que o AEDSI preconiza.

A utilizacdo destes indicadores nao invalida, mas sim complementa, a monitorizacdo intermédia
dos indicadores ja em uso (mapa de mdédulos em atraso / desisténcias/outros) e que concorrem
para o resultado obtido nestes indicadores de resultado final.

A Direcdo assume a responsabilidade de disponibilizar informacdo atualizada sobre os
indicadores EQAVET quer a nivel interno, junto de toda a comunidade educativa, quer a nivel
externos, junto das partes interessadas que se encontram identificadas.

Em sintese:

O presente documento pretende reforgar a assungdo do compromisso a que o AEDSI se propos
perante o processo de alinhamento dos seus processos de gestao face aos critérios de qualidade
preconizados pelo modelo EQAVET para o ensino e formacao profissional.

Com a elaboracdo do documento-base, a equipa EQAVET pretendeu estabelecer um ponto de
partida e os referentes para o processo de alinhamento dos processos, em consonancia com o
Quadro Europeu de referéncia para o ensino e formagdo profissional. Os objetivos do
alinhamento, bem como o plano de acdo, foram definidos em fun¢do do diagndstico aqui
exposto, de modo a facilitar a implementacdo do processo e a constituir-se como um roteiro de
avaliacdo e reflexdo do mesmo.
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