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Agrupamento de Escolas D. Sancho |

PLANO DE MELHORIA
2016 - 2018

Elaborado nos termos previstos na Recomendagao n® 1/2011 da IGEC
Areas de melhoria apontadas na Avaliagéo Externa concluida em 20/01/2016.

“Uma escola eficaz possui um conjunto de caracteristicas que toda a investigagdo cientifica tem corroborado: visdo
/estratégia, lideran¢a, elevados padrées académicos, competéncias sociais e emocionais, colaboragdo entre escola,

familia e comunidade, desenvolvimento profissional de professores, e monitorizag¢éo sistemdtica.”

Black, S. (2008). The keys to board excellence. American School Board Journal.

Parecer favoravel do Conselho Geral de 3 de margo de 2016

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 9 de margo de 2016
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Introdugao

O Processo de avaliacdo externa das escolas constitui um momento potenciador de reflexdo. Deve visar o
desenvolvimento, a melhoria e o0 acompanhamento das praticas implementadas, introduzindo mudancas
no seu desempenho funcional.

O Agrupamento de Escolas D. Sancho | foi objeto de uma Avaliacdo Externa da Inspecdo Geral de Educacao
e Ciéncia (IGEC), em Novembro, (dias 19, 20, 21 e 22), de 2015. Deste processo de avaliagdo, resultou um
relatério no qual sdo referenciadas dreas de melhoria. Tendo em conta que é pratica desta comunidade
educativa refletir, sistematicamente, sobre a sua atuacdo, assim como estar aberta a todas as sugestoes
que visem introduzir mudangas que promovam a qualidade do sucesso educativo, de imediato se
desencadeou uma reflexdao e discussdao de estratégias, que se traduziram na elabora¢do do Plano de
Melhoria que aqui se apresenta.

Esta dinamica teve como horizonte de reflexdo, para além do Relatdrio de Avaliagdao Externa, o Projeto
Educativo do Agrupamento, o Plano de Melhoria TEIP e o Relatério de Autoavaliagdo Interna (PAASA).
Identificadas as dimensGes em que é pertinente introduzir mudangas, de modo a fortalecer as préticas, e
em resposta aos aspetos destacados no ambito da avalia¢cdo externa, a comunidade educativa foi unanime
em assumir o compromisso de desenvolver um conjunto de estratégias no sentido de criar condi¢bes
favoraveis a melhoria que se impde.

Entende-se por Plano de Melhoria da Escola um conjunto de procedimentos e estratégias organizadas e
implementadas com o objetivo de promover a melhoria dos processos educativos e aumentar a eficicia dos
mesmos.

Um Plano de Melhoria contém, necessariamente, um conjunto de comprometimentos para a instituicao
escolar, responsabilizando os varios intervenientes, no sentido de consolidar os pontos fortes e, em
simultaneo, responder as necessidades identificadas. Assim, foi concebido um conjunto de ag¢bes cujo
objetivo é operacionalizar as medidas definidas. Estas devem maximizar a qualidade do sucesso educativo e
promover a exceléncia, desencadeando o aperfeicoamento dos mecanismos de autorregulagao.

Este Plano de Melhorias pretende atingir todos os agentes e intervenientes no processo educativo.
Areas e a¢des de melhoria
De acordo com o Relatério de Avaliagdo Externa as dareas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

1- O aprofundamento dos fatores internos explicativos do (in)sucesso académico, designadamente ao nivel

das praticas de ensino de modo a melhorar a qualidade do sucesso.
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2- A organizacgao e concretizacdo de dispositivos e processos de auscultacdo dos alunos sobre o
funcionamento das diferentes dimensdes da vida escolar, com enfoque no processo de ensino e

aprendizagem.

3- O desenvolvimento sistematico de praticas laboratoriais e de atividades experimentais no ensino das
ciéncias, na educacdo pré-escolar e no ensino bdsico, com reflexos positivos na motivacdo e na

aprendizagem das criancas/alunos.

4- O aprofundamento da monitorizacdo e avaliacdo das medidas de promocado do sucesso escolar em
ordem a reorientag¢do de percursos educativos e a reformulacdo de metodologias e estratégias

pedagdgico-didaticas.

5- 0 acompanhamento e supervisao regular e sistematica da pratica letiva em sala de aula, para partilha de
saberes e experiéncias, generaliza¢do de boas praticas e o consequente contributo para o desempenho

profissional.

6- A consolidagdo e alargamento do processo de autoavaliacdo a outras areas da a¢do educativa, com vista

a melhoria da prestac¢do do servigo educativo.

Metodologia utilizada

Um Plano de Melhoria deve constituir um processo continuo de identificagdo das necessidades e
dificuldades de toda a comunidade educativa; deve conceber e implementar estratégias que almejem
aumentar a eficacia da escola, num sentido conducente a exceléncia; assim como promover uma avaliagao
sistematica das estratégias implementadas e sucessos alcan¢ados. Tendo em conta que a virtude primeira
de um Plano de Melhoria é a de ser exequivel, para além de ajustado a realidade, e mobilizador de todos os
intervenientes, procedeu-se a auscultacdo dos diferentes érgdos da escola, pois, para que a sua
operacionalizacdo possa ser efetiva, exige-se a participacdo ativa de todas as estruturas. Deste modo, as
acGes aqui propostas, por area identificada, sdo a expressdo da vontade da comunidade educativa do
Agrupamento de Escolas D. Sancho |.

Cada acdo é descrita num quadro, de modo a facilitar a sua leitura, onde sdo identificados os objetivos
formulados, as medidas que os concretizam, os procedimentos de monitorizagdo, assim como a

identificacdo dos agentes por eles responsaveis.
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DOMINIO: RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Area de melhoria: 1- 0 aprofundamento dos fatores internos explicativos do (in) sucesso académico,
designadamente ao nivel das praticas de ensino de modo a melhorar a qualidade do sucesso.

Calendarizagao: De 2015/2016 a 2017/2018

Agdes de melhoria

Objetivos

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execugdo /recursos
humanos

Metas

Monitorizagao

Aperfeicoamento das praticas
de articulagdo curricular
horizontal

Promocgao da reflexdo sobre
praticas letivas dinamicas que
impliquem o aluno na
construcdo do seu saber

Formacdo de professores ao
nivel da didatica do ensino

Melhorar a qualidade do
sucesso académico

Aproximar os resultados
da avaliagdo interna da
avaliagdo externa

Melhorar o desempenho
profissional dos docentes

Designagao de um coordenador por ano de
escolaridade e area disciplinar.

Realizagdo de reunides docentes periddicas
para aferi¢do de estratégias, elaboragao de
materiais, definicao de critérios e criagdo de
instrumentos de avaliagdo (monitorizacdo
como pratica de aferi¢do)

Aplicagdo de inquéritos aos alunos, por
questionario, para identificacdo dos fatores
responsaveis pelo insucesso

AcOes de formacgao para professores para
discussdo/reflexdo sobre técnicas de
orientacdo para a aprendizagem

Departamentos
Curriculares

Alunos

Centro de Formacgao

Bssegurar que pelo menos
dois representantes de
cada turma inquirida
respondam aos inquéritos
aplicados

Departamentos
Curriculares (leitura
de atas)

Conselho
Pedagdgico

Diregao

Comissdo de
Avaliacdo
Interna (CAl)

Rentabilizacdo de
estratégias/medidas de apoio
disponiveis

Melhorar os resultados da
avaliacdo externa

Promover a exceléncia

Criacdo de grupos de homogeneidade
relativa, nas aulas de apoio das disciplinas
de Portugués, Matematica e outras
disciplinas do ensino basico e secundario
(com exame nacional/provas finais)

Parcerias pedagdgicas na sala de aula

Alunos e professores
de todas as areas
disciplinares

Atingir as metas propostas
no Projeto

Educativo®o
Agrupamento e no Plano
de Melhoria Plurianual

Professores das
Areas disciplinares
envolvidas

Comissdo de
Avaliacdo
Interna (CAl)
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Melhorar os resultados da
avaliagdo interna dos
alunos, em particular, os
que frequentam percursos
curriculares diferenciados
ou que estejam inseridos
na Educacgdo Especial

através de assessorias

Desenvolver num periodo semanal de 90
minutos aulas mais praticas e de aplicagdo
de conteldos

Construgdo de materiais pedagdgicos pelo
professor titular e assessor

Monitorizagao dos apoios ao 12 ciclo

Criagdo do “Ginasio de Competéncias” (72
Ano)

Dinamizac¢do da “Sala de Estudo” (82 e 92
anos), “Tardes de Estudo” (ensino
secundario) e “Aulas de Apoio”

Dinamizagdo e operacionalizagdo dos
“Departamentos Abertos” em articulagdo
com os apoios educativos.

Realizagdo de reunides com encarregados
de educacao, por ciclo, bem como com
delegados e subdelegados, no sentido de

fomentar a reflexdo e analise dos resultados

Diregao

Conselho
Pedagdgico

Coordenadores de
Departamento
Curricular

Gabinete da Equipa
Multidisciplinar
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DOMINIO: RESULTADOS

RESULTADOS SOCIAIS

Area de melhoria: 2 - A organizagdo e concretizacdo de dispositivos e processos de auscultagdo dos
alunos sobre o funcionamento das diferentes dimensdes da vida escolar, com enfoque no processo de

ensino e aprendizagem.

Calendarizagao: De 2015/2016 a 2017/2018

Agdes de melhoria

Objetivos

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execugdo /recursos
humanos

Metas

Monitorizagao

Auscultagdo dos alunos acerca
do funcionamento das diversas
dimensdes da vida escolar (com
particular atengdo no processo
de ensino e aprendizagem)

Responsabilizar os alunos,
envolvendo-os mais na
organizagao e gestao
pedagdgica da escola

Implicar os alunos na
identificacdo de situagGes
problema e na tomada de
decisGes

Criagdo de assembleias de alunos para,
através da auscultagao dos mesmos, fazer
uma analise do funcionamento das
diferentes dimensdes da vida escolar

Realizagdo de reunides entre delegados de
turma, por ano de escolaridade, para
apresentacdo de propostas que permitam
melhorar o processo de ensino e
aprendizagem

Aplicacdo de inquéritos aos alunos, por
questionario, sobre as diferentes dinamicas
da escola

Servigo de Psicologia
e
Orientagdo escolar

Delegado de ano
Delegado de turma
Diregao ou

elementos por ela
designados

Promover reunides
regulares com os
delegados de ano

Promover reunides
regulares com os
delegados de turma

Assegurar que pelo menos
dois representantes de
cada turma inquirida
responda aos inquéritos
aplicados

Diregao

Comissao de
Avaliagdo
Interna (CAI)
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DOMINIO: PRESTACAO DO SERVICO

EDUCATIVO

PRATICAS DE ENSINO

Area de melhoria: 3 - O desenvolvimento sistematico de praticas laboratoriais e de atividades
experimentais no ensino das ciéncias, na educagao pré-escolar e no ensino basico, com reflexos positivos
na motivacao e na aprendizagem das criangas/alunos.

Calendarizagao: De 2015/2016 a 2017/2018

Acdes de melhoria

Objetivos

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execugdo /recursos
humanos

Realizagdo sistematica de
praticas laboratoriais e de
atividades experimentais no
ensino das ciéncias:

= pré-escolar

= ensino basico

Formacao de professores do
pré-escolar e ensino basico

no dominio
pratico/laboratorial

Melhorar a qualidade do
sucesso académico

Motivar as criangas/alunos
para o estudo/importéancia
das ciéncias

Facilitar a compreensao de
conteudos

Promover a literacia
cientifica em alunos do
pré-escolar e do ensino
basico, através do ensino
experimental/laboratorial
das ciéncias

Dotar os professores de
competéncias
pratico/laboratoriais

Planificagdo conjunta de atividades
experimentais e praticas laboratoriais a
desenvolver em cada periodo

Criacdo de kits de materiais/equipamentos,
assim como de protocolos de atividades a
desenvolver pelos alunos (os Gltimos
apenas para o ensino basico)

Definicdo do nimero minimo de aulas de
praticas laboratoriais e de atividades
experimentais a gerir e a realizar na Escola
Dr. Nuno Simdes e na Escola sede.

Professores das areas
disciplinares
envolvidas

Alunos do pré-
escolar e do ensino
basico

Departamento de
Ciéncias
Experimentais e
Tecnologias

Metas

Implementar um ensino
centrado no aluno
Aprender aprendendo

Desenvolver nos alunos
aprendizagens mais ativas

Monitorizagao

Coordenadores de
ciclo

Comissao de
Avaliagdo
Interna (CAI)

Relatdrios das
atividades
desenvolvidas com
os alunos
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DOMINIO: PRESTACAO DO SERVICO

EDUCATIVO

MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO ENSINO E DAS

APRENDIZAGENS

Area de melhoria: 4 - O aprofundamento da monitorizacio e avaliagio das medidas de promogdo do
sucesso escolar em ordem a reorientacao de percursos educativos e a reformulacao de metodologias e

estratégias pedagdgico-didaticas.

Calendarizagao: De 2015/2016 a 2017/2018

Acdes de melhoria

Objetivos

Procedimentos /atividades

Responsaveis pela
execugdo /recursos
humanos

Sensibilizar/responsabilizar
alunos e EE sobre as opgdes
vocacionais pretendidas, face as
exigéncias das mudangas de
ciclo

Aprofundar a monitorizagao e
avaliagdo das medidas de
promocgado do sucesso escolar

Reorientar percursos
educativos

Reformular metodologias
e estratégia pedagogico-
didaticas

Melhorar o sucesso
escolar @os alunos

Monotorizagao dos resultados da
orientagao vocacional;

Reavaliagdo das estratégias adotadas
através da construgao de grelhas de
monitorizagao;

Analise trimestral dos resultados escolares
Reavaliagdo no final da 12 avaliagdo da
situagdo vocacional do aluno, sujeita a
existéncia de vagas nos diferentes cursos.
Apresentacdo e discussdao em conselho
pedagdgico da reflexdo realizada a nivel de
departamento/grupo dos resultados
obtidos

Comissao de
Avaliagao
Interna (CAl)

Conselho de turma

DT/E.E./aluno/
Gabinete de
orientagao

e

Estruturas
Intermédias

Metas

Melhorar as praticas
pedagdgicas e os
resultados escolares

Monitorizagao

Diregao
Conselhos de turma

Departamentos
Curriculares

Comissdo de
Avaliagdo

Interna (CAI)
(recolha e andlise
trimestral de
informacdo relativa
as medidas
implementadas, a
partir de grelhas)
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DOMINIO: PRESTACAO DO SERVICO

EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Area de melhoria: 5 - 0 acompanhamento e supervisdo regular e sistematica da pratica letiva em sala
de aula, para partilha de saberes e experiéncias, generalizacio de boas praticas e o consequente
contributo para o desempenho profissional.

Calendarizagao: De 2015/2016 a2017/2018

Acdes de melhoria

Objetivos

Procedimentos /atividades

Responsaveis
pela execugao

/recursos
humanos
Acompanhamento e supervisao | Partilhar saberes, Supervisao regular de aulas, comegando por Diregdo
pedagdgica regular e experiéncias, turmas mais problematicas, para partilha de
sistematica da pratica letiva em | instrumentos de trabalho saberes e competéncias, no ambito da Coordenadores
sala de aula e praticas didatico- articulagdo horizontal referida no ponto 1do | de
pedagodgicas plano de melhoria Departamento
Elaboragdo de um programa de
supervisao a ser implementado, | Aperfeigoar as praticas de Coordenadores

periodicamente, em todas as
areas disciplinares

articulagdo curricular
horizontal

Fomentar o trabalho
colaborativo interpares

Generalizar o
desenvolvimento de boas
praticas letivas

Promover a melhoria do
desempenho profissional
dos docentes

Melhorar o sucesso
escolar dos alunos

Estimular a reflexdo sobre
praticas pedagdgicas

Reflexdao conjunta, apds a observacgdo de
aulas, de modo a analisar/melhorar a eficacia
das estratégias pedagdgicas adotadas

Promocio de a¢des de formagdo/
sensibilizacdo de docentes no ambito do
plano de formagao do AE e a promogao de
trabalho colaborativo dentro da sala de aula

de area disciplinar

Docentes
envolvidos

Metas

Alargar, progressivamente,

esta pratica de supervisdo a

todos os docentes

Monitorizagao

Diregao

Conselho
Pedagdgico

Departamentos
Curriculares
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DOMINIO: LIDERANCA E GESTAO

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Area de melhoria: 6 - A consolidagio e alargamento do processo de autoavaliagio a outras areas da
acdo educativa, com vista a melhoria da prestacao do servico educativo.

Calendarizagao: De 2015/2016 a 2017/2018

Agdes de melhoria

Objetivos

Procedimentos /atividades

Responsaveis
pela execugao

/recursos
humanos
Promogao de reunides de Envolver os diferentes Reunides conjuntas e alargadas aos Diregdo
trabalho conjunto, no dmbito atores educativos no representantes das diversas estruturas
da autoavaliagdo, com a processo de autoavaliagdo | existentes no Agrupamento, com a presenca Comissao de

Comissdo de Avaliagdo Interna
(CAI)

Criacdo e implementagdo de
um modelo de monitorizacdo e
avaliagdo das agdes de melhoria
implementadas

Avaliacdo dos Apoios
Educativos /Assessorias

Reforgar a motivagdo dos
diferentes atores da
comunidade educativa
para o complexo processo
de autoavaliagdao

Avaliar a eficacia dos
apoios/assessorias e das
medidas de promogdo
para melhorar o seu
funcionamento

do Consultor Externo e da Coordenadora do
Programa Aproximar (do Municipio)

Colocagdo de uma Caixa num espaco publico
da escola sede para recolha de opinides e
sugestOes de toda a comunidade educativa

Grelhas de auscultagdo para monitorizar a
evolugdo dos alunos — aplicadas a alunos e
professores

Avaliagdo Interna
(CAl)

Metas

Melhorar o funcionamento
dos servigos em geral, no
Agrupamento

Alargar o processo de
autoavaliagdo através da
auscultagdo/conhecimento
da opinido de toda a
comunidade educativa que
pretenda participar

Melhorar as praticas de
ensino e aprendizagem e,
consequentemente, a
qualidade do sucesso
académico dos alunos

Monitorizagao

Conselho Geral
Diregao

Conselho
Pedagdgico

Comissdo de
Avaliagdo
Interna (CAI)

Acompanhamento
e analise dos
documentos
recebidos —
elaboracdo de
planos de melhoria
que
posteriormente
serdo reavaliados
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Consideracgoes finais

E vontade expressa dos érgdos desta Escola que a implementacdo deste plano se inicie de imediato, ainda
neste ano letivo, devendo desenrolar-se ao longo dos anos letivos de 2016/17 e 2017/18, uma vez que ai
termina o mandato de todos os 6rgaos responsdaveis pela sua execucdo. No entanto, independentemente dos
6rgaos em funcgoes, é da responsabilidade de todos os agentes educativos promover um contexto escolar que
os estudantes desejem frequentar, assim como um ambiente de suporte que potencie a autorregulacdo, que
favoreca o desenvolvimento de relagdes positivas e comportamentos ajustados, que promova o envolvimento
escolar e que seja desafiante. Do mesmo modo se exige que existam regras, instrugdes e procedimentos claros
e definidos, no sentido de proporcionar as condi¢Oes exigiveis para o desenvolvimento e bem-estar de todos

os intervenientes no processo educativo.

A ambicao deste plano de melhoria é contribuir para construcao de todas essas condi¢des, promovendo um

ambiente e clima em que todos possam realizar as suas potencialidades.

Elaborado pela Equipa de Promogéo do Sucesso Educativo do C. P. em colaboragéo com a Equipa de avaliagéo Interna

Vila Nova de Famalicdo, 9 de marco de 2016

O Diretor

Antonio Pereira Pinto
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