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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC
Escola Secundaria D. Sancho I, Vila Nova de Famalicao . .
Escola Basica Dr. Nuno Simées, Calendario, Vila Nova de Famalicido ° °

Escola Bésica de Cabecudos, Vila Nova de Famalicdo E o o

Escola Basica de Esmeriz, Vila Nova de Famalicido °

Escola Basica de Louredo, Calendario, Vila Nova de Famalicido o o

Escola Bésica de Medes, Vila Nova de Famalicido °

Escola Basica de Sdao Miguel, Sdo Miguel-o-Anjo, Vila Nova de .

Famalicédo

Jardim de Infancia de Esmeriz, Vila Nova de Famalicao °

Jardim de Infancia de Lage, Vila Nova de Famalicédo o

Agrupamento de Escolas D. Sancho | — ViLA NovA DE FAMALICAO



EC

1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacado externa do Agrupamento de Escolas D.
Sancho I — Vila Nova de Famalicao, realizada
pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 16 e 19 de novembro de 2015. As
conclusdes decorrem da andalise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administragéo
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

-sede do Agrupamento, as escolas basicas Dr. Nuno Simoes e de Meaes, a escola basica com jardim de

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITo BoM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A acgéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

infancia de Cabecudos e o jardim de infancia de Lage.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracao

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas D. Sancho I, criado em julho de 2012, situa-se no concelho de Vila Nova de
Famalicdo, distrito de Braga. Abrange a unido das freguesias de Famalicdo/Calendario e
Esmeriz/Cabecudos. Desde a sua criacdo é um Territério Educativo de Intervencio Prioritaria (TEIP). A
sua constitui¢do decorre da agregacdo do Agrupamento de Escolas Dr. Nuno Simées com a Escola
Secundaria D. Sancho I, avaliados, no primeiro ciclo de avaliacdo externa, respetivamente em 2010 e
2011. E constituido por dois jardins de infancia, seis escolas basicas, duas das quais com educacgio pré-
escolar, e a Escola Secundaria D. Sancho I (escola-sede). Integra o Centro para a Qualificacéo e o Ensino
Profissional (CQEP), da Rede Local de Educacéo e Formacéo.

No ano letivo 2015-2016, a populagio escolar é constituida por 2694 criangas, alunos e formandos,
distribuidos por 117 grupos/turmas: 107 (seis grupos) frequentam a educacdo pré-escolar; 419 (23
turmas) o 1.° ciclo do ensino basico; 168 (oito turmas) o 2.° ciclo; 457 (21 turmas) o 3.° ciclo; 615 (25
turmas) os cursos cientifico-humanisticos; 401 (18 turmas) os cursos profissionais; 22 (duas turmas) o
Programa Integrado de Educacio e Formacao (PIEF); 20 (uma turma) o curso vocacional, nivel béasico;
328 (quatro turmas) os cursos cientifico-humanisticos na modalidade de ensino recorrente; 12 (uma
turma) o curso de Educacio e Formacgao de Adultos, nivel basico; 145 (oito turmas) o curso de Educacao
e Formacéao de Adultos, nivel secundario.

O Agrupamento é frequentado por 54 alunos de outras nacionalidades. Relativamente a agédo social
escolar, verifica-se que 64% dos alunos ndo beneficiam de auxilios econémicos. J4 no que respeita as
tecnologias de informacdo e comunicacio, 75% dos alunos do ensino bésico possuem computador com
Internet, em casa, sendo que no ensino secundario este valor sobe para 80%.

Os dados relativos a formacao académica dos pais e das mées dos alunos do ensino béasico revelam que
10% tém formacao superior e 22% o ensino secundario. No que se refere aos pais e as maes dos alunos
do ensino secundario, observa-se que 7% tém habilitacdo de nivel superior e 23% possuem o ensino
secunddrio. Quanto a ocupacio profissional, 18% dos pais/maes dos alunos quer do ensino béasico, quer
do ensino secundario exercem atividades de nivel superior e intermédio.

A educacio e o ensino sdo assegurados por 223 docentes, dos quais 87% pertencem aos quadros. A
experiéncia profissional é significativa, pois 88,8% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente
é composto por 59 profissionais, dos quais 86,4% tém 10 ou mais anos de servico: um chefe de servicos
de administracéo escolar, um técnico superior, 14 assistentes técnicos, um encarregado operacional e 42
assistentes operacionais.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2013-2014, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo bastante desfavoraveis. Refere-se, em
particular, a percentagem de docentes do quadro, a média do nimero de anos da habilitagdo das maes, a
idade média dos alunos no 4.° ano, o nimero de alunos por turma nos 4.°, 9.° ¢ 12.° anos e a percentagem
dos que néo beneficiam da acéo social escolar nos 6.°, 9.° e 12.°anos.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:
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3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educagdo pré-escolar é realizada uma caracterizagdo diagnodstica das criangas, constituindo a
evolugdo das aprendizagens um procedimento registado em instrumentos proprios, que contemplam a
faixa etaria e as areas de conteddo previstas nas Orientacgées Curriculares. Apesar de existirem
evidéncias que a avaliacdo assume um carater formativo, centrada nos processos, as sinteses de
avaliacdo trimestral, partilhadas com os encarregados de educagio, ndo assumem a forma narrativa,
por area de conteudo. Os resultados das aprendizagens sio objeto de andlise no departamento
curricular, quer no final de cada periodo, quer no final do ano escolar, onde se identificam as 4reas de
maior e menor progresso. Esta informacéo é partilhada com os docentes do 1.° ciclo, no caso da transicéo
das criangas para este ciclo de ensino.

Em 2012-2013, primeiro ano em que existem resultados do Agrupamento, em consequéncia da
agregacio de escolas, verifica-se que, com excecao das taxas de conclusdo do 4.° ano, todos os indicadores
(taxas de conclusdo dos 6.°, 9.° e 12.° anos, as percentagens de classificagbes positivas nas provas finais
de portugués e matematica no ensino basico, bem como as médias obtidas nos exames nacionais a
portugués, matematica e histdria, no ensino secundario) estdo acima dos valores esperados, quando
comparados com as dos agrupamentos com valores andlogos nas variaveis de contexto.

Em 2013-2014, as taxas de concluséo dos 6.° e 12.° anos, as percentagens de classifica¢bes positivas nas
provas finais de portugués e matematica dos 4.° e 6.° anos e as médias obtidas nos exames nacionais em
portugués e histoéria no ensino secundario estdo acima do valor esperado, registando, globalmente, uma
tendéncia de melhoria. Em linha com o valor esperado estio as taxas de conclusdo dos 4.°e 9.°anos e a
percentagem de classificacoes positivas nas provas finais de matematica do 9.° ano, onde se regista,
igualmente, uma tendéncia de melhoria, com excec¢io da taxa de conclusio do 4.° ano. A percentagem de
classifica¢ées positivas nas provas finais de portugués do 9.° ano e as médias obtidas nos exames
nacionais de matematica A, no ensino secundario, estdo aquém do valor.

A andlise comparativa dos resultados internos e externos do Agrupamento quer em 2012-2013, quer em
2013-2014, com os das escolas publicas do pais, permite verificar que os indicadores em anadlise se
situam na mediana ou acima deste referente, com excec¢ido da taxa de conclusio e da percentagem de
classifica¢ées positivas nas provas finais em portugués nos 4.° e 9.° anos e da média das classifica¢oes
obtidas no exame nacional de matematica A, no ensino secund4rio.

Em sintese, os resultados observados situam-se, globalmente, acima dos valores esperados.

Os fatores explicativos do sucesso/insucesso, identificados pelo Agrupamento, foram respetivamente a
intensificacdo/diversificacdo das medidas de apoio a aprendizagem, a desmotivacio face a escola e a
acentuada multiculturalidade dos alunos, a par da dimensio das turmas. Contudo, a identificagdo dos
fatores explicativos internos do sucesso/insucesso, designadamente ao nivel das praticas de ensino,
carece de uma analise mais atenta e atuante, de modo a potenciar qualidade do sucesso.

Quanto aos cursos profissionais, em funcionamento, no ciclo de formacido de 2012-2013 a 2014-2015,
verifica-se que a taxa de conclusio do curso Técnico de Secretariado foi de 65%; a de Técnico de
Contabilidade de 74 %; Técnico de Eletrotecnia de 79%; Técnico de Analise Laboratorial de 52% e
Técnico de Manutencdo Industrial-Eletromecanica de 31%. No que se refere as taxas de
empregabilidade dos referidos cursos, elas situam-se, respetivamente, 58,8%; 40%; 57,9%; 87,5% e
54,5%. Relativamente ao prosseguimento de estudos, os valores percentuais situam-se, respetivamente,
nos 0%; 50%; 31,6%; 0% e 18,2%. Estes dados sugerem particular atencédo no sentido do reajustamento
de alguns cursos as expectativas e interesses dos alunos.
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As taxas de abandono escolar tém vindo a diminuir, em 2014-2015, sendo de 4,1% no 2.° ciclo; 1,8% no
3.% ciclo e 0,7% no ensino secundario.

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento promove a educacgio integral dos alunos para o exercicio de uma cidadania participada,
o multiculturalismo e o seu desenvolvimento pessoal e social. Este propésito reflete-se tanto na acéao do
quotidiano escolar, como na participacdo em atividades e projetos diversificados de cariz sociocultural,
cientifico, artistico, ambiental e desportivo, da iniciativa do Agrupamento ou de instituicoes e entidades
locais. Destacam-se, ainda, as diversas iniciativas de solidariedade, apelando a comunidade escolar, em
particular os alunos, para praticas de solidariedade, partilha e comprometimento social. Neste ambito,
mais se releva a formacgdo em contexto de trabalho dos cursos profissionais com experiéncias a nivel
nacional e, particularmente significativa a nivel internacional, no ambito do programa Erasmus +,
proporcionando novas perspetivas de trabalho e de percursos flexiveis.

A corresponsabilizagio e participagdo dos alunos nas decisées que lhes dizem respeito realizam-se ainda
nos 6rgéos onde tém assento, nos conselhos de turma, na comissio de avaliagdo interna, na organizacao
de eventos e em algumas atividades promovidas pela associacdo de estudantes. Apesar destas
Iniciativas, a auscultacdo dos alunos sobre as diferentes dimensdes da vida escolar, com enfoque no
processo de ensino e aprendizagem e o seu envolvimento na resposta para os problemas escolares,
encontra espago de aprofundamento.

A (in)disciplina mantem-se, globalmente, estavel nos ultimos dois anos. A manifestacdo de
comportamentos de oposi¢do as regras de conduta estabelecidas revela maior incidéncia no 3.° ciclo
(curso vocacional e turmas do programa integrado de educacdo e formacdo) e em alguns cursos
profissionais. A aplicacdo de medidas disciplinares corretivas diminuiu, de forma expressiva, no ultimo
ano letivo (220 medidas corretivas em 2013-2014 para 10 em 2014-2015). As medidas disciplinares
sancionatérias aumentaram ligeiramente (10 em 2013-2014 para 13 em 2014-2015). Para diminuir a
indisciplina foi implementado um plano de acdo que contempla a criagdo do Gabinete do Aluno, o
investimento na educacdo parental, em parceria com a camara municipal, e, pontualmente, a formacao
para docentes. A par destas medidas que se revelam eficazes e consolidadas, é importante uma agio
mais proativa, abrangente e integrada desta problematica.

As ocorréncias mais graves de indisciplina sio muito pontuais e, no processo da sua resolucdo, o
Agrupamento aciona, de forma articulada, mecanismos de envolvimento interno e externo,
nomeadamente a comisséo de prote¢édo de criangas e jovens (CPCJ), a equipa multidisciplinar do TEIP e
o Gabinete do Aluno, cujos resultados tém evidenciado uma melhoria significativa.

O Agrupamento conhece e acompanha o percurso dos alunos, apdés a conclusido da escolaridade
obrigatéria, ao nivel do prosseguimento de estudos e da sua empregabilidade, num processo rigoroso e
sistematizado, para o qual tem contribuido o trabalho da comissio de avalia¢do interna, na andlise
atenta e sistemdatica que faz do sucesso académico.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade escolar mostra-se satisfeita com a acio educativa do Agrupamento, evidéncia que é
sustentada pelas respostas aos questionarios aplicados a alunos, trabalhadores docentes, ndo docentes,
pais encarregados de educagio, no ambito da presente avaliagido externa, assim como nas entrevistas.

A anilise das opinides dos diferentes grupos de respondentes permite verificar que o gosto em estudar
ou trabalhar nas escolas do Agrupamento, a disponibilidade e o trabalho da diregdo, a abertura da
escola ao exterior, o trabalho do diretor de turma e o conhecimento das regras de funcionamento da
escola e de avaliacdo sdo 4areas que evidenciam maiores indices de satisfacdo. Por sua vez, o
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funcionamento e a qualidade do refeitério, o comportamento dos alunos, a participacdo em clubes e
projetos da escola e o uso de computadores em sala de aula sdo os aspetos percecionados como menos
satisfatérios.

O Agrupamento desenvolve acbes de estimulo e valorizagdo dos resultados dos seus alunos. Neste
sentido criou o quadro de honra e de exceléncia que premeia o desempenho académico e o quadro de
mérito, para os alunos que se distinguem através de atitudes solidarias, de performances desportivas e
artisticas. Existe, ainda, a atribuicdo de meng¢oes honrosas aos alunos que se distinguem no desporto
escolar, em torneios e campeonatos a nivel nacional e internacional, com particular destaque para a
natacéo feminina, evidenciado pela quantidade de troféus adquiridos.

A estreita e privilegiada relagdo com a Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, as parcerias
existentes e a colaboracdo com multiplas entidades e empresas, locais e regionais expressam-se no
desenvolvimento de uma diversidade e pluralidade de projetos, como contributos importantes na
educacao/formacio dos alunos e na educacio de adultos, com impacto no desenvolvimento sociocultural
do meio envolvente, amplamente reconhecido pela comunidade educativa e parceiros externos. A
capacidade de abertura a novos desafios, a oferta educativa e formativa, a abertura e interacdo com o
meio envolvente refletem-se favoravelmente no reconhecimento publico deste Agrupamento.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de MUITO BOM no
dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A organizacdo e desenvolvimento da acdo educativa sdo sustentados pelos principios orientadores que
enformam o projeto educativo. A defini¢do e implementacdo das respostas educativas assentam numa
visdo ampliada do curriculo e respeitam a heterogeneidade das criangas/alunos e o contexto
multicultural em que o Agrupamento se insere.

Estédo institucionalizadas praticas promotoras de articulagio curricular, concretizadas nas planificacées
anuais e trimestrais, dinamizadas pelos departamentos e especificamente trabalhadas nos diferentes
conselhos de area disciplinar. Considerando a dispersido geografica do Agrupamento, a acdo dos
coordenadores de area disciplinar é relevante na organizacdo, desenvolvimento e supervisdo do
curriculo, sendo esta estrutura que procede a identificacdo dos conteudos suscetiveis de articulacdo e
sequencialidade. Este trabalho, realizado de forma plural e partilhada, regula o desenvolvimento e
acompanhamento do curriculo, a complementaridade dos saberes nas diferentes areas/disciplinas e
potencia as aprendizagens dos alunos.

Por sua vez, o plano de desenvolvimento curricular apresenta-se como a expressio do percurso reflexivo
da comunidade escolar, com vista a identificacdo de intencionalidades préprias, de articulagio dos
saberes, em funcao das especificidades do contexto sociocultural do seu territério educativo.

O Agrupamento promove as condigbes que asseguram a sequencialidade das aprendizagens e a
articulacdo curricular vertical e horizontal, designadamente através de reunibes regulares entre
docentes da educacido pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico e destes com o 2.° ciclo. Estes
procedimentos sdo facilitados pela localizacdo estratégica da escola basica Dr. Nuno Simées e, mesmo,
pela escola-sede. Na generalidade, a transi¢io entre niveis de educacio e ensino privilegia a informacao

Agrupamento de Escolas D. Sancho | — ViLA NovA DE FAMALICAO



(©EC

acerca do percurso educativo das criancas e alunos, aquando da organizac¢ido do ano letivo e, sempre que

se justifique. As iniciativas constantes do plano anual, designadamente: atividades festivas e
desportivas, exposicoes tematicas, mostras, visitas de estudo, entre muitas outras, sdo articuladas e
operacionalizadas, maioritariamente, por docentes dos diferentes niveis de educacdo e ensino e
constituem estratégias que favorecem a interdisciplinaridade e sequencialidade.

O plano anual, enquanto instrumento simultaneamente transversal e aglutinador contempla um
conjunto abrangente e diversificado de iniciativas, promotoras da articulagdo entre saberes, adequacao
ao contexto escolar e abertura ao meio, dinamizadas pelos departamentos curriculares, bibliotecas,
responsaveis por projetos e parceiros externos.

Foi evidente a importancia que revestem os planos de grupo/turma, elaborados em consonancia com as
especificidades dos grupos/turmas. Estes documentos integram informacgio relevante sobre o percurso
escolar das criancas e dos alunos, identificam as situagdes que merecem uma maior atencio, as medidas
educativas implementadas e as estratégias de atuacdo comuns. Sio objeto de acompanhamento
sistematico e consequente reformulacdo, sempre que esta seja exigida pelos diferentes momentos de
avaliacado do processo de ensino e de aprendizagem.

A avaliacdo diagnéstica estda generalizada, como ponto de partida para a planificacdo das atividades
educativas. A avaliacdo formativa é assumida como a modalidade de avaliacdo por exceléncia,
contribuindo para a regulacdo do processo de ensino e de aprendizagem, ao mesmo tempo que
consciencializa os alunos para as suas capacidades e dificuldades especificas, implicando-os na melhoria
do seu desempenho e sucesso académico.

O trabalho colaborativo entre docentes é assegurado pela generalidade das estruturas de coordenacéo
educativa e supervisdo pedagodgica. A sistematicidade desta dimensdo revela-se na definigdo de
instrumentos de avaliagdo e sua aplicagdo, na partilha de metodologias cientificas e praticas
pedagogicas, na criagdo e divulgacdo de materiais e recursos didaticos, bem como na reflexdo sobre as
atividades desenvolvidas, os contetidos lecionados e as metas alcancadas.

PRATICAS DE ENSINO

As praticas de diferenciagio pedagdgica nos diferentes contextos de aprendizagem, alguns dos quais com
forte cunho multicultural, contemplam, na generalidade, a identificacdo e adequacido de metodologias,
estratégias e materiais didaticos e sdo refletidas em conselho de docentes/turma, tendo em atengédo os
saberes, o ano de escolaridade, a turma, o diagndstico das necessidades, as potencialidades e o estilo
cognitivo dos alunos.

Ha evidéncias explicitas de iniciativas promotoras de estimulo a aprendizagem, de incentivo ao trabalho
dos alunos e de promocdo do sucesso e melhoria dos resultados. Neste sentido, o Agrupamento
implementou um conjunto diversificado de mecanismos internos, tais como: assessorias pedagdgicas,
grupos de homogeneidade relativa, departamentos abertos, oficinas de leitura e escrita criativa, arte de
pensar e tutorias. O Projeto Educativo Local do Municipio, no ambito das Cidades Educadoras,
proporciona, também, outros procedimentos que potenciam a melhoria e qualidade do ensino e da
aprendizagem, a componente da formagdo vocacional dos cursos vocacionais e a formacdo em contexto
de trabalho dos cursos profissionais. Aos alunos das turmas dos anos de escolaridade sujeitos a
avaliacdo externa sio assegurados tempos especificos destinados a preparacio para as provas e exames.

Os alunos sdo incentivados a melhorar os seus resultados académicos e sociais, através da sua
participacio e envolvimento em atividades de expressao artistica, projetos, visitas de estudo, concursos,
olimpiadas, palestras, exposi¢cdes, campeonatos e torneios desportivos, para além da facilitacdo do
acesso a formacdo vocacional e profissional, quer a nivel nacional, quer internacional, cujos resultados
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s@o amplamente divulgados na pagina eletrénica do Agrupamento, na revista Sancho Noticias e nos

6rgaos de comunicacgéo local.

As atividades educativas respeitam as capacidades e os ritmos de aprendizagem das criancas/alunos,
especificamente os que revelam dificuldades de aprendizagem em qualquer momento do seu percurso
educativo. Para as criancas/alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente estéo
generalizadas as praticas que definem, acompanham, avaliam e reorientam o seu percurso escolar. Este
trabalho decorre da boa articulacdo do departamento de educacdo especial com os docentes, a equipa
multidisciplinar do TEIP e outros parceiros externos ligados ao municipio, a saude, a protecao de
criancas e jovens e a servigos locais da segurancga social, que potenciam, entre outras: a avalia¢io
psicolégica e social dos alunos, a prestacdo de servicos de intervencdo terapéutica especializada, a
transicdo para a vida pds-escolar, as visitas ao exterior e a pratica de desporto adaptado.

No ambito do projeto concelhio Famalicdo Inclusivo, o Agrupamento beneficia de outras respostas
educativas, contribuindo, também, para a melhoria da prestacdo do servi¢o educativo e o bem-estar das
criangas e alunos com necessidades educativas especiais. Néo ficou claro, contudo, as estratégias de
apoio e acompanhamento que o Agrupamento definiu para as criancas/alunos que revelam capacidades
excecionais de aprendizagem, de forma a valorizar e a potenciar o seu desempenho.

Ao dinamizar iniciativas de ambito local e ao envolver-se nas dinamicas de formacao/sensibilizacdo para
docentes e ndo docentes, pais, encarregados de educacdo e outros elementos da comunidade, o
departamento de educacdo especial concorre, de forma significativa, para a promoc¢do da inclusio, e
reforca a identidade do Agrupamento neste dominio. A convergéncia dos diferentes intervenientes na
elaborag¢do, implementagdo e acompanhamento dos curriculos especificos individuais e dos planos
individuais de transicdo promove e proporciona a concretizacio de varias atividades de cariz funcional,
importantes para a autonomia pessoal e social destes alunos.

As metodologias ativas e experimentais sdo, na generalidade, uma componente reconhecida,
nomeadamente nas iniciativas que integram o plano anual de atividades. Esta dimensio é potenciada
pela existéncia desconcentrada de varios espacos e equipamentos especificos, associada, por exemplo, a
iniciativa anual de abertura dos laboratérios e oficinas, a realizacdo da Semana da Ciéncia e da
Tecnologia, ao desenvolvimento de projetos como: Ciéncia na Escola, A Minha Escola de Ciéncias, Isto é
uma Ideia e Fabricas Digitais. O estimulo as metodologias ativas e experimentais, assim dimensionado,
incentiva o envolvimento das criancas e dos alunos no despertar da curiosidade, no gosto pela pesquisa e
resolucdo de problemas e no desenvolvimento do sentido critico, enriquecendo, a0 mesmo tempo, o
processo de ensino e de aprendizagem. A realizacdo de aulas laboratoriais, praticas e experimentais das
ciéncias, ainda nfdo assumem, ao nivel da educacio pré-escolar e do ensino bdsico, um carater
sistematico e generalizado.

A valorizagdo da dimensfo artistica é transversal a todos os niveis de educacido e ensino e aposta na
formacdo de uma personalidade criativa virada para o futuro. Neste contexto, o Agrupamento privilegia
as artes visuails, a musica, a literatura, a leitura e a escrita criativa, a educacgdo pela arte e a danca.
Algumas destas componentes sdo articuladas com a camara municipal, através de projetos como:
Literatos e Viagens pelo Patriménio, o Centro Cultural da Msica, a ArtEduca, a Associagio Teatro em
Construcio e o Groove Dancga, entre outros. O produto das atividades desenvolvidas é relevado pelas
exposicoes, concertos e outras representacoes de indole artistica, que ocorrem nos espacos escolares ou
da comunidade envolvente. Muitas das atividades constantes do plano anual, também, comprovam o
apelo a criatividade e concorrem para o desenvolvimento do sentido estético e o espirito critico dos
alunos

Os responsaveis das bibliotecas escolares articulam a sua acdo educativa, regularmente, com as
diferentes areas disciplinares, organizam atividades sobre areas tematicas especificas, potenciam e
apoiam os interesses e as necessidades dos alunos, quer individualmente, quer em grupo. A sua
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proximidade com a Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco mostra-se muito importante na

realizacéo de atividades conjuntas ou articuladas, que promovem o conhecimento do patriménio local e o
enriquecimento sociocultural das criancas e dos alunos. As dindmicas desenvolvidas pelas bibliotecas
sdo reconhecidas por toda a comunidade escolar e identificadas como espac¢os com momentos educativos
agregadores de recursos diversificados, promotores de saberes, de articulagdo curricular e de atividades
interdisciplinares. Releva-se a sua constante persisténcia nos dominios da leitura, pesquisa e recolha de
informacgéao, escrita criativa e a dic¢do simples de textos poéticos ou acompanhados com instrumentos
musicais variados.

O acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva, identificados como ponto fraco na avaliacio
externa anterior, constam do atual plano estratégico do Agrupamento. A forma de monitorizacdo da
pratica letiva em sala de aula ainda acontece, de forma indireta, nas reunides de departamento, na
verificacdo do cumprimento dos programas, no nivel de desenvolvimento das planificacées e na andlise e
reflexdo sobre os resultados escolares. Continua a verificar-se que a observacdo da pratica letiva,
enquanto dispositivo de melhoria das aprendizagens e do desenvolvimento da profissionalidade docente,
ainda nio se encontra bem definida e consequentemente nio implementada.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Estao consolidados os mecanismos de diversificacdo dos instrumentos e modalidades de avaliagdo das
aprendizagens, constituindo-se a avaliacdo diagnéstica e a formativa como praticas regulares na
avaliacdo dos alunos, com impacto na reorganizacio das planificacées e na mobilizacdo de estratégias
diferenciadas de promocao do sucesso. Os alunos sio responsabilizados pelos seus resultados escolares,
participando, de forma sistematica, em praticas de autoavaliagédo.

Os critérios de avaliagido gerais e especificos encontram-se definidos para todos os niveis de ensino, por
disciplina/area disciplinar e sdo amplamente conhecidos pelos alunos e seus encarregados de educacgao.
Os departamentos e os conselhos de area disciplinar procedem, para cada area/disciplina e ano de
escolaridade, a definicdo dos parametros a avaliar, atribuindo-lhes, para o efeito, um valor percentual
especifico. A producido de instrumentos comuns de avaliacido, a elaboracdo conjunta de matrizes e de
provas de avaliacdo, a aferi¢cdo e uniformizacio de critérios de correc¢io constituem-se como estratégias
bem conseguidas e ja consolidadas do ponto de vista das praticas avaliativas.

As medidas de promogido do sucesso escolar organizam-se numa rede diversificada de estratégias com
vista a potenciar o desempenho de todos os alunos, contudo, a avaliacdo sistematica destas medidas
ainda nio constitui uma pratica generalizada, o que dificulta um conhecimento aprofundado do seu
impacto na melhoria das aprendizagens, na eficicia dos resultados, na reorientacdo de percursos
educativos ou na reformulacdo de metodologias e estratégias pedagdgico-didaticas.

A diversidade da oferta formativa, o trabalho bem articulado entre o diretor e os docentes
titulares/diretores de turma, a equipa multidisciplinar do TEIP, a comissio de protecdo de criancas e
jovens, os servicos locais da saude e seguranga social, a Comissdo Social Interfreguesias do concelho e o
Gabinete do Aluno traduz uma agdo conjunta alargada e bem concertada para combater o absentismo, a
desisténcia e o abandono escolar.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos e nos respetivos percursos escolares.
Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, o que justifica a atribui¢édo da classificacio de MUITO BOM
no dominio Prestagao do Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Consubstanciada numa visdo e principios humanistas, o diretor exerce uma lideranga democratica e
partilhada, traduzida numa efetiva delegacido de competéncias, e desenvolve uma gestio participativa e
muito aberta a comunidade educativa, o que torna o trabalho desenvolvido promotor de um
reconhecimento interno e externo. O clima tranquilo ap6s a criagdo do atual Agrupamento, em 2012,
constitui um mérito indiscutivel desta lideranca.

O Agrupamento desenvolve a sua ac¢ido educativa com base no plano estratégico, concebido para 2014-
2017, sustentado em prioridades, objetivos estratégicos e operacionais, metas quantificadas, indicadores
de medida e meios de verificacdo. Os documentos estruturantes apresentam, na generalidade, uma
relacdo de subsidiariedade entre si, consentanea com a missio, a visdo, os principios orientadores e as
prioridades explicitos no projeto educativo. O plano anual, orientado para o sucesso académico dos
alunos, a inclusdo, a multiculturalidade e a abertura a comunidade, contempla um conjunto de
Iniciativas e estratégias, da responsabilidade de varios intervenientes, embora careca de
aprofundamento na sua articulacido com o projeto educativo.

A organizacgio e desenvolvimento de uma multiplicidade de projetos e a construcio de varias parcerias
locais e regionais sdo particularmente relevantes para a diversidade da oferta formativa, a melhoria da
prestagdo do servigo educativo e dos resultados escolares e para o reconhecimento e projecio do
Agrupamento na comunidade. Sdo de relevar as boas relagdes interinstitucionais com o municipio e
varias entidades e empresas da regido, o que facilita a integracdo do Agrupamento em redes locais,
nomeadamente: Rede Local de Educa¢do e Formagdo, Famalicdo Empreende e Famalicdo Inclusivo.

A camara municipal assegura projetos concelhios em dominios como: orientagéo vocacional, Empresa na
Escola, Educa¢do Parental, Programa Mini Estdgios. Assumem, também, especial relevancia, os
protocolos de cooperacdo com varias instituigoes de ensino superior e grupos empresariais, no ambito da
formacgdo de docentes, da formac¢ido em contexto de trabalho, apoio a autoavaliacio e construcgio de
planos de melhoria. A participacdo de alunos dos cursos profissionais em projetos europeus, no ambito
do Programa Erasmus+ tem sido uma constante muito valorizada.

Os docentes e ndo docentes mostram-se motivados e empenhados no desempenho das suas funcgées. O
diretor e a sua equipa estdo atentos aos acontecimentos do quotidiano escolar, tendo definido
procedimentos especificos que contribuem para a prevencao e gestio de conflitos internos.

GESTAO

A diversidade da oferta formativa, consentanea com as motivacoes e expetativas dos alunos e das areas
de interesse da regifo, potencia a gestdo dos recursos humanos, valorizadora das pessoas e do seu bem-
estar profissional. Existem principios orientadores explicitos, relativos a constitui¢do de grupos/turmas,
elaboracdo dos horarios dos alunos e distribuicdo do servico docente e ndo docente. Na distribuicdo de
recursos e materiais releva-se a sua rendibilizacdo, numa légica de adequacio as funcées, aos interesses
pedagodgicos, ao perfil e as competéncias pessoais e profissionais. Estes procedimentos facilitam a
mobilizac¢do para a execucdo de diferentes tarefas e a assunc¢io de responsabilidades.

O principio da continuidade pedagégica, a atribuicdo do cargo de diretor de turma e a afetacdo de
recursos com formagao especializada a determinadas areas constituem-se como critérios generalizados,
tendo em vista o acompanhamento dos alunos, a regular articulacdo com os pais e encarregados de
educacio e o desenvolvimento de projetos especificos.

A organizacio e afetagdo dos recursos humanos potenciam o espirito de entreajuda, permitem superar
dificuldades e facilitam a avaliagdo do desempenho.
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O desenvolvimento profissional obedece ao plano de formacdo construido a partir das necessidades
identificadas, englobando docentes, ndo docentes, pais e encarregados de educacdo. Contudo, no que se
refere aos docentes, em termos gerais, reconhecem-se margens de melhoria na diagnose das suas reais
necessidades, na orientacdo da formacido para dominios como a articulacdo curricular, o trabalho
colaborativo, a supervisio e a inovacéo pedagodgicas. Néo ficou claro o impacto da formagédo continua no
desempenho docente e nas aprendizagens dos alunos.

Os circuitos de informagdo e comunicacdo revelam-se Ageis e eficazes, quer no acesso, quer na
disponibilizagdo de informag¢ido & comunidade escolar, em particular aos pais e encarregados de
educacio sobre os progressos ou dificuldades no desempenho académico dos seus educandos. Neste
contexto, privilegia-se o contacto pessoal, o correio eletronico, a plataforma moodle, o facebook, os blogs e
a edicdo semestral da revista Sancho Noticias.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O relatério da ultima avaliacdo externa identificou como ponto fraco a falta de um processo de
autoavaliacido estruturado e abrangente. Com a criagcdo do Agrupamento, em 2012, foi constituida uma
comissdo de avaliacdo interna, alargada e representativa, tendo alguns elementos desta comisséo
aderido a formacéo da Universidade do Minho. Apdés uma diagnose, o trabalho desenvolvido privilegiou
a andlise do sucesso académico, apoiado pela metodologia especifica do Programa de Apoio a Avaliacido
do Sucesso Académico (PAASA).

A apropriacdo deste conhecimento, ao identificar um conjunto de indicadores sobre o desempenho
académico, permitiu a definicéo de estratégias de melhoria e/ou refor¢o das aprendizagens. E de relevar,
também, o trabalho desenvolvido no ambito do comportamento e disciplina, com o apoio do Programa de
Apoio a Autoavaliagdo das Escolas (PAAE) e do Projeto de Avaliagdo em Rede (PAR). O resultado destes
procedimentos consubstanciou-se na construcio de planos de melhoria.

A comissdo de avaliacdo interna, recentemente reestruturada, reconhece a necessidade de intensificar e
alargar os processos de autorregulacido a outras areas da ac¢éo educativa.

Sendo visivel a existéncia de praticas intencionais e sistematicas de autoavaliacdo, ha porém margens
de alargamento da monitorizacdo e da avaliacdo a outras dimensdes, designadamente as praticas
profissionais e a prestacio do servigo educativo.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribui¢ido da classificagio de MUITO BOM no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= A diversificacdo da oferta educativa e formativa promotora de principios de solidariedade e
responsabilidade com efeitos na formacéo integral das criancas e dos alunos.

®= O contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade local.
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O trabalho colaborativo entre os docentes com impacto no planeamento, na organizacio

pedagdgica e na exploracio de praticas e estratégicas facilitadoras da aprendizagem.

As medidas educativas implementadas para os alunos com necessidades educativas especiais
ou com dificuldades de aprendizagem multifatoriais, com reflexos no seu desenvolvimento
pessoal e social.

As dinamicas das bibliotecas escolares, em articula¢do com as entidades culturais do municipio,
com impacto no refor¢o das aprendizagens, nos modos diferenciados de intervengio educativa e
no incentivo a criatividade.

O desenvolvimento de iniciativas eficazes de combate e prevencido do abandono escolar.

A lideranca do diretor e da sua equipa, reconhecida por toda a comunidade, com impacto no
bom ambiente educativo, na comunicacéo institucional e no reconhecimento do Agrupamento.

Os circuitos de comunicagéo, interna e externa, facilitadores da circulagdo da informagéo entre
a comunidade escolar.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

O aprofundamento dos fatores internos explicativos do (in)sucesso académico, designadamente
ao nivel das praticas de ensino de modo a melhorar a qualidade do sucesso.

A organizacio e concretizacio de dispositivos e processos de auscultacdo dos alunos sobre o
funcionamento das diferentes dimensées da vida escolar, com enfoque no processo de ensino e
aprendizagem.

O desenvolvimento sistemdatico de praticas laboratoriais e de atividades experimentais no
ensino das ciéncias, na educacio pré-escolar e no ensino béasico, com reflexos positivos na
motivagdo e na aprendizagem das criancas/alunos.

O aprofundamento da monitorizacdo e avaliacdo das medidas de promocio do sucesso escolar
em ordem a reorientagdo de percursos educativos e a reformulagdo de metodologias e
estratégias pedagdgico-didaticas.

O acompanhamento e supervisio regular e sistemdtica da pratica letiva em sala de aula, para
partilha de saberes e experiéncias, generalizacio de boas praticas e o consequente contributo
para o desempenho profissional.

A consolidacdo e alargamento do processo de autoavaliacdo a outras areas da acido educativa,
com vista a melhoria da prestacio do servico educativo.
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25-01-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Anténio Patricio, Judite Cruz, César Sa

Concordo.

A consideracio do Senhor Inspetor-Geral da
Educacéo e Ciéncia, para homologacéo.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area
Territorial de Inspecdo do Norte

Maria Madalena Moreira
2016-01-25

Homologo.

O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia

Luis Alberto Santos
Nunes Capela

Por delegagdo de competéncias do Senhor Ministro da Educagao
nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il. de 22 de abril de 2016
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